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Neste Plano de Governo para a reeleicao de Glauco Kaizer como
prefeito de Queimados e vice-prefeito Zaqueu Teixeira apresentamos
um compromisso com a continuidade do progresso e da
transformacédo de nossa cidade em um grande polo de
desenvolvimento econdmico e social. Este plano foi cuidadosamente
elaborado com base em um profundo diagnostico da realidade
municipal, considerando os avancos alcancados até o momento, e as
realizacdes para 0s proximos anos.

Com foco em areas estratégicas como educacao, seguranca, saude, e
desenvolvimento econdmico, este Plano de Governo propde acdes
concretas que visam consolidar Queimados como uma cidade
prospera, onde cada cidadao tenha acesso a oportunidades de
emprego e renda, uma educacdo de qualidade, servicos de saude
eficientes, e um ambiente seguro para viver e trabalhar.

Nosso objetivo € continuar o trabalho ja iniciado, garantindo que
Queimados deixe de ser uma cidade dormitorio e se afirme como um
motor de crescimento regional. Atraves de uma gestdo publica
transparente, participativa e inovadora, estamos prontos para
enfrentar os desafios do futuro e construir uma Queimados ainda
melhor para todos.

Ao longo dos ultimos anos, Queimados tem se transformado em uma
cidade que avanca com firmeza rumo ao desenvolvimento sustentavel
e a qualidade de vida para todos os seus cidadaos. Este Plano de
Governo reafirma o compromisso de continuar nesse caminho de
progresso, com a confianga de que as agdes propostas consolidaréao
0s avancos ja alcancados. A cidade esta no rumo certo, e juntos,
seguiremos construindo um futuro de prosperidade, seguranca e
oportunidades, garantindo que Queimados seja um lugar cada vez
melhor para se viver, trabalhar e crescer.

Queimados no Rumo Certo!
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GLAUCOKAIZER

Glauco Kaizer iniciou sua trajetoria na vida publica com uma forte determinacéo em
transformar a realidade de Queimados. Mora no municipio desde os seis meses de
idade e o conhece profundamente: reside e vive a R
cidade todos os dias! Professor e mestre pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RJ),

com Licenciatura em Historia, trabalha ha mais de

24 anos No servico publico, sempre incansavel na
defesa da educacao publica de qualidade da

cidade de Queimados.

&
No atual mandato (2021-2024), Glauco Kaizer ( l |
demonstrou sua competéncia ao enfrentar desafios
significativos, incluindo a pandemia de COVID-19, a
retomada de obras inacabadas e mihdes em dividas |
herdadas, inclusive um flagelante déficit na Previdéncia. ?‘%
Municipal. Além disso, a cidade vivia em extremo abandono, |
com infraestrutura deteriorada e servicos publicos
precarios.

A gestao atual foi responsavel por reverter
esse cenario, trazendo Queimados de
volta ao rumo do desenvolvimento e
da prosperidade. Sob sua lideranca,

a cidade de Queimados experimentou
uma série de melhorias em varias
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SAUDE

Glauco Kaizer foi responsavel pela ampliacdo da rede de atencéo basica a saude,
incluindo a construcao de novas Unidades Basicas de Saude (UBS), e a aquisicdo de
novos mobiliarios, equipamentos e automoveis. Durante a pandemia, implementou
um plano de acéao eficaz que garantiu o atendimento a populacdo e a vacinacao em
massa, resultando em uma das maiores coberturas vacinais do estado.

EDUCACAO

No setor educacional, Kaizer promoveu a construcdo e reforma de dezenas de
unidades escolares, a implantacao do Esino Integral, bem como a implantagcao de
programas de educacao digital, garantindo que os estudantes de Queimados
tivessem acesso a uma educacao de qualidade, cumprindo com o seu compromisso
de implantacao do horario integral na Rede Municipal.

DESENVOLVIMENTO URBANO

Com um olhar voltado para o futuro, Kaizer liderou projetos de alto impacto de
infraestrutura que melhoraram significativamente a mobilidade urbana, incluindo a
pavimentacdo de dezenas de ruas, a construcdo de ciclovias e um grande pacote
de obras de urbanizacao e revitalizacao da cidade. Essas iniciativas reduziram os
congestionamentos e promoveram uma cidade mais acessivel e sustentavel.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Glauco Kaizer tambem focou no desenvolvimento econémico do municipio, atraindo
investimentos e criando oportunidades de emprego. Atraves de parcerias com o
setor privado, facilitou a instalacdo de novas empresas em Queimados, o que
contribuiu para a geragao de empregos € o crescimento econdmico local.

Reconhecido por sua gestdo eficiente e responsdvel, Glauco Kaizer é visto como um
gestor comprometido com o progresso da cidade. Seu foco na qualificagdo técnica, na
transparéncia, e na inovagdo tem sido a base de seu governo, trazendo resultados
palpaveis e melhorando a qualidade de vida dos moradores de Queimados.

AGORA, KAIZER SE APRESENTA PARA A REELEICAO COM O COMPROMISSO DE CONTINUAR O
TRABALHO JA INICIADO, CONSOLIDANDO AS CONQUISTAS E ENFRENTANDO NOVOS

DESAFIOS COM A MESMA DETERMINAGAO E COMPETENCIA QUE MARCARAM SEU PRIMEIRO
MANDATO.
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ZAQUEU TEIXEIRA

Zaqueu Teixeira, nascido em Queimados, € um lider dedicado que construiu uma carreira marcada pelo
compromisso com a seguranca publica, a justica social e o desenvolvimento comunitario. Desde cedo,
Zaqueu mostrou uma vocagao para O servico publico, iniciando sua trajetoria como Sargento
Especialista da Aeronautica, onde desenvolveu um senso de disciplina e responsabiidade que
marcariam toda a sua vida profissional.

Posteriormente, Zaqueu ingressou na Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro, onde atuou como
Delegado e, em 2002, chegou a ocupar o cargo de Chefe da Policia, destacando-se por sua lideranca
e empenho na seguranca publica. Sua expertise o levou a atuar como Assessor Especial do Ministério
da Justica em 2008, ampliando ainda mais sua influéncia e impacto na formulacao de politicas publicas
de seguranca.

Na poltica, Zaqueu Teixeira foi eleito Deputado Estadual por dois mandatos consecutivos (2010-2018),
periodo durante o qual trouxe significativos beneficios para sua cidade natal, Queimados. Entre suas
conaguistas mais notaveis esta a implantacdo do Centro Especializado de Atendimento a Mulher
(CEAM), que oferece apoio vital as mulheres vitimas de violéncia. Além disso, Zagueu foi responsavel por
viabilizar o Programa Bairro Novo, que resultou no asfattamento de mais de 150 ruas

e na melhoria do saneamento basico em varios bairros da cidade. '

Durante seu mandato, também trouxe o Programa Renda Melhor para
Queimados, proporcionando maior dignidade e apoio financeiro as famiias locais.
Ele foi o articulador do Programa Mulheres da Paz, que capacitou mulheres para
atuar em causas sociais € na prevencao de violéncia doméstica e urbana, e
estabeleceu a primeira Central de Interpretacéo de Libras do Rio de Janeiro,
oferecendo suporte essencial as pessoas com deficiéncia auditiva.

Zagueu também foi fundamental na construcéo da Clinica da Famiia do bairro
S80 Jorge, em parceria com o governo estadual, e destinou emendas para a

construcao da maternidade na cidade, demonstrando seu compromisso continuo
com a saude publica.

Durante sua carreira politica, Zagueu ocupou o cargo de Secretario de Assisténcia
Social e Direitos Humanos em 2013 e foi Presidente das Comisses
Permanentes de Seguranca Publica e Assuntos de Palicia e Cultura
da ALERJ, onde continuou a lutar por melhorias para a sociedade
fluminense.

Agora, como candidato a vice-prefeito de Queimados ao
lado de Glauco Kaizer, Zaqueu Teixeira traz uma vasta
experiéncia, conhecimento profundo das
necessidades locais e uma trajetoria de
realizacoes concretas que o qualificam
para contribuir de maneira significativa
Joara o futuro da cidade.
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PLANO DE GOVERNO

O objetivo deste Plano de Governo é consolidar as politicas publicas que
foram implementadas durante o atual mandato, assegurando que os
avancos alcancados ate agora sejam mantidos e ampliados. Este plano
reflete o compromisso inabalavel de Glauco Kaizer e Zaqueu Teixeira
com a continuidade de uma gestdo eficiente, transparente e
participativa, que prioriza o bem-estar de cada cidadao de Queimados.
Ao mesmo tempo, o Plano de Governo é uma plataforma para a
inovacao.

Reconhecemos que os desafios de Queimados estdo em constante
evolucao, e, por isso, este plano propde novas solucdes e estrategias
para enfrentar as demandas do futuro. Acreditamos que a inovagao na
gestao publica € essencial para criar uma cidade mais justa,
desenvolvida e sustentavel.

Nosso propdsito € garantir que as politicas publicas continuem a
responder as necessidades reais da populacdo, promovendo o
desenvolvimento econdmico, melhorando a qualidade dos servicos
publicos e fortalecendo a infraestrutura da cidade. Estamos
comprometidos em fazer de Queimados um lugar onde todos possam
viver com dignidade, prosperidade e seguranca, atraves de uma
administracdo que alia experiéncia e renovagao, continuidade e
progresso.

QUEIMADOS

Queimados sera uma cidade prospera, reconhecida como um grande
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polo de desenvolvimento econdmico e social, superando o status de
cidade dormitorio. Nosso futuro € construir um  municipio
autossuficiente, com uma educacdo de exceléncia, seguranca
reforgada, e um sistema de saude eficiente e humano. Queimados sera
um centro de oportunidades, onde o empreendedorismo e a
industrializacao florescem, criando as bases para um crescimento
sustentavel e bem-estar para todos os cidadaos, integrando-se a uma
economia regional forte e diversificada.
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SITUACIONAL

Planejamento e Financas

Entre 2021 e 2024, o municipio de Queimados passou por significativas
transformacdes no ambito do planejamento e financas, refletindo um esforco
continuo para modernizar a administracéo publica e fortalecer a capacidade
fiscal do municipio.

Neste periodo o Municipio registrou um crescimento expressivo em suas receitas
municipais. A arrecadacao do IPTU aumentou aproximadamente 85%, resultado
da atualizacdo do cadastro imobiliario, da implantacao do georreferenciamento
em 2022 e de polticas mais eficazes de cobranca.

O ISS teve um incremento de cerca de 90%, impulsionado pela auditoria iniciada
em 2023 e pela fiscalizacao rigorosa, especialmente sobre bancos. A arrecadacao
do ICMS cresceu aproximadamente 35%, gracas a primeira auditoria desse
imposto na historia do municipio, tambem iniciada em 2023. Por fim, o IRRF
registrou um crescimento de cerca de 40%, consequéncia da auditoria de
retencao realizada entre 2023 e 2024.

Modernizacdo e Eficiencia

Através da modernizacéo dos processos administrativos, a atual gestao trouxe
uma notavel eficiéncia na gestao fiscal e administrativa: a introdugdo do Protesto
Extrajudicial Eletronico e Automatico automatizou a cobranca de dividas,
aumentando a adimpléncia fiscal; a integracao de sistemas, otimizou as operacoes
internas; o Ponto de Atendimento Virtual da Receita Federal, faciitou o acesso da
populacdo aos servicos federais.
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Bem assm, a implantacdo do processo eletronico foi crucial para toda a
administracao publica, nao apenas para o aperfeicoamento da gestao financeira
e fiscal, mas tambeém para todas as areas do governo e para os municipes. Esse
sistema garantiu transparéncia, eficiéncia e maior celeridade nos processos
administrativos, beneficiando toda a estrutura governamental e a sociedade.

Além disso, logo no primeiro ano de governo, foi implementado o Pregao
Eletronico, uma ferramenta essencial para garantir maior competitividade,
transparéncia e economia nas compras publicas, refletindo em uma gestéo de
recursos mais eficiente. A gestao implementou tambeém o COLAB, uma
plataforma que promove a participacdo cidada no processo de tomada de
decisOes, permitindo aos cidadaos se envolverem ativamente na administracao
municipal. Este projeto, visa construir um modelo de sociedade mais inclusivo.

Outro ponto importante foi a introducéo do Servidor Plblico Virtual, disponivel via
WhatsApp, Telegram, e ChatBot Web. Esta iniciativa ampliou o acesso da
populacdo aos servicos da administracéo publica, modernizando ainda mais o
atendimento ao publico.

Outro ponto que faciitou o acesso da populacdo aos servicos fazendarios foi a
mudanca para um predio acessivel em localizacao priviegiada, que mehorou o
atendimento ao publico e garantiu maior acessibiidade. Essa medida reforca a
preocupacao da gestdo em proporcionar ndo apenas maior eficiéncia na
administracao, mas tambeém exceléncia no atendimento aos cidadaos.
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Regularizacao Fiscal e Fortalecimento
da Capacidade de Pagamento

A gestao de Queimados, a particr de 2022, demonstrou um compromisso
significativo com a regularizacao fiscal e a melhoria da capacidade de pagamento
do municipio. Uma das principais conquistas foi a garantia de adimpléncia no
CAUC, o que faciitou a captacéo de recursos federais essenciais para o
desenvolvimento local. Aléem disso, 0 municipio conseguiu regularizar debitos
milionarios com credores e, em 2022, com a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) e a Receita Federal do Brasi (RFB), assegurando a emissao da
Certidao Negativa de Débitos.

No ano de 2021, a atual gestao encontrou o CAUC com 05 (cinco) pendéncias,
sendo estas: Irregularidade quanto a Tributos, a Contribuicdes Previdenciarias
Federais e a Divida Ativa da Unido; irregularidade quanto a Contribuices para o
FGTS; irregularidade quanto a Prestacdo de Contas de Recursos Federais
recebidos anteriormente; Irregularidade quanto ao  SIAF/Subsistema
Transferéncias; Auséncia de Encaminhamento da Matriz de Saldos Contabeis;
irregularidade Previdenciaria. Entre as pendéncias, foi identificada uma divida de
mais de R$ 40 mihdes de reais na Previdéncia do Municipio.

No final de 2022, a atual gestao conseguiu sanar todas as pendéncias, ficando
totalmente adimplente até a presente data, o que ampliou sua capacidade de
captacdo de recursos junto ao Governo Federal, atraves de transferéncias
orcamentarias do orcamento ndo impositivo, recursos esses aplicados em
politicas publicas de saude, educacao, assisténcia social, seguranca, entre outros,
que beneficiam toda a populacao.
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Outro ponto de destaque foi a mehoria significativa da classificacédo da
capacidade de pagamento (CAPAG), indicando que o municipio esta em mehor
posicao para honrar seus compromissos financeiros. Esse esforco permitiu que
Queimados retomasse sua capacidade de firmar convénios, atraindo
investimentos e garantindo o cumprimento das obrigagbes financeiras,
fortalecendo assim a estabiidade fiscal e financeira do municipio.

Convenios paraagestado
fiscal e tributaria

Convénios estrategicos foram realzados nas areas administrativa e fiscal do
municipio. Em 2023, a implementacdo do INFOCONV faciitou o acesso a
informacdes cruciais para a gestao tributaria, otimizando a coleta de dados e a
tomada de decisdes. No mesmo ano, a integracdo ao Simples Nacional foi
concluida, melhorando a arrecadacao e a fiscalizacao das pequenas e medias
empresas, fortalecendo a base econdmica do municipio e garantindo maior
eficiéncia na gestao dos tributos.

Para o proximo mandato, a administragao planeja consolidar esses avancos,
buscando maior integracao tecnologica, eficiéncia na arrecadacdo e
sustentabiidade fiscal. O foco sera no fortalecimento da capacidade de
planejamento estratégico, visando a criagdo de um ambiente financeiro robusto
que possa sustentar o desenvolvimento econdmico e social do municipio.
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Captacdo de Recursos

Entre 2009 e 2020, Queimados teve a oportunidade de receber 39 mihdes em
recursos federais por meio de 33 instrumentos de transferéncia. No entanto, 17
desses instrumentos foram anulados ou cancelados, resuttando na perda de
aproximadamente 14 mihdes. A falta de planejamento estratégico e capacitacéo
técnica impediu a correta aplicacdo desses recursos, comprometendo a
implementacao de polticas publicas e o desenvolvimento econémico do municipio.

Na execucao de projetos financiados com recursos captados junto ao Governo
Federal, a falta de capacitacdo das equipes técnicas municipais, aliada a
insuficiéncia de planejamento adequado dos projetos, resuttou na ineficacia da
aplicacao desses recursos. A auséncia de equipe técnica qualificada e
planejamento estratégico impediu o desenvolvimento de acdes essenciais que
poderiam ter promovido melhorias significativas na infraestrutura e nos servicos
publicos locais.

A falta de recursos limitou a capacidade de investimento em infraestrutura,
salude, educacdo e outros setores vitais, comprometendo o crescimento
sustentavel de Queimados. Essa situacdo revelou a necessidade urgente de
investimentos em capacitacéo profissional e planejamento estrategico para
garantir que futuros recursos fossem utiizados de forma eficiente e eficaz,
beneficiando diretamente a populacdo de Queimados, razao pela qual o governo
atual garantiu a formacdo de equipe técnica com know-how especifico em
captacao de recursos, planejamento estratégico e gestao de convénios.

Esses esforcos representam um total de 146 mihdes para aporte financeiro, que
amplarédo a capacidade de investimento de Queimados em areas como
infraestrutura, saude, educacao, cultura, esporte e regularizacéo fundiaria. A
administracdo atual esta comprometida em garantir que esses recursos sejam
aplicados de forma eficiente, beneficiando diretamente a populacéo e
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Desde o inicio de sua administracédo, em 2021, o municipio captou cerca de 118
mihdes em recursos federais oriundos de emendas parlamentares e recursos
extra-orcamentarios. Parte desses recursos ja foram executados, resultando em
um aporte de mais de 40 mihdes, enquanto outros recursos ainda estao em fase
de execucao, acumulando mais de 78 mihdes a serem integralizados aos cofres
municipais.

Além desses instrumentos pactuados, o municipio de Queimados foi selecionado
para a celebracdo de convénios e contratos de repasse do Programa de
Aceleracao do Crescimento, com um total de 27 mihdes em propostas aprovadas
no PAC, o que totaliza a monta de 146 mihdes em projetos aprovados para
aporte financeiro, pela captacédo de recursos. Outros 111 mihdes no Novo PAC
foram habilitados para Queimados, aguardam a liberacéo de orcamento da Uniao
e podem ser financiados por meio de emendas parlamentares. Esses recursos
adicionais do Novo PAC, atraves do Orcamento Geral da Unido, ampliam ainda
mais a capacidade do municipio de investir em infraestrutura, saude, educacao,
cultura, esporte e regularizacao fundiaria.

Esses numeros evidenciam uma gestdo eficaz na captacao e aplicacao de
recursos para a execucao das polticas publicas. Para o proximo mandato, o
objetivo € ampliar ainda mais essas oportunidades, ndo apenas atraves de
recursos federais e estaduais, mas também diversificando as fontes de
financiamento. Isso incluird a maior participacdo em editais publicos e privados, a
utiizacao de leis de incentivo, a busca por parcerias internacionais, a captacao de
recursos via fundos municipais e a exploracdo de fontes de financiamento
inovadoras que possam apoiar o crescimento sustentavel de Queimados.
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Governo e Administracéio

Em razdo da ineficiéncia de gestdes anteriores, Queimados enfrentou desafios
significativos na area de administracéo publica, incluindo problemas com obras
paradas, a necessidade de maior controle e planeamento de compras,
subutiizacéo da Ouvidoria e auséncia de fluxo de processos e mecanismos
obsoletos de gestao.

Em se tratando de problemas herdados, destaca-se a construcdo do Paco
Municipal, iniciada em 2010 que ficou paralisada durante anos, resuttando em
custos elevados com aluguéis de diversas secretarias, além do prejuizo pela
deterioracao do equipamento e pela necessidade de aporte de mais recursos
publicos. A gestao atual reassumiu a obra e prevé sua entrega no segundo
semestre de 2024. Este novo predio abrigara a maior parte das secretarias
municipais, centralizando os servicos em um uUnico local e gerando uma economia
de aproximadamente 2 mihdes de reais por ano em alugueis.

Outro ponto critico foi a subutiizacao da Ouvidoria como canal de comunicacéo
entre os municipes e a administracdo publica, resuttando em baixa resolucdo de
demandas e feedbacks. Para o préximo mandato, a reestruturacdo e
fortalecimento da Quvidoria serdo prioritarios, com mais recursos e pessoal
treinado, assegurando uma comunicacdo mais eficaz e transparente. Em
contraponto a situacéo deixada pela gestao anterior, a atual gestao tem feito
inlmeras acdes para acelerar a eficiéncia da administracao.

Importante destacar a sensibiidade da gestao atual a formacao de um corpo de
servidores técnicos, bem como da formacdo e capacitacdo continua destes.
Como parte dessa estratégia, a administracéo tem incentivado ativamente a
participacao em cursos, palestras, conferéncias e seminarios, além de fomentar o
networking entre servidores. Esse apoio foi estendido a diversas secretarias, com
énfase em formacdes regionais e nacional, incluindo a capacitacdo especifica
sobre a Nova Lei de LicitacOes. Esse investimento colocou Queimados entre os
primeiros municipios no estado a regulamentar a nova Lei Federal, posicionando a
cidade na vanguarda da gestao publica. i RIEEE LT
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A valorizacao do servidor publico € uma prioridade para a administracéo municipal,
reconhecendo o papel fundamental que esses profissionais desempenham na
eficiéncia e qualidade dos servicos prestados a populacdo. Assm sendo, foi
implementado o plano de saude custeado pela administracdo municipal,
oferecendo cobertura medica de qualidade e garantindo o bem-estar dos
servidores e suas famiias. Alem disso, para os servidores que preferirem, a
cobertura em saulde podera ser feita através do recebimento de subsidios para o
custeio do plano, permitindo que os servidores escolham a opcao que mehor se
adapte as suas necessidades.

A comunicacao visual dos predios e equipamentos publicos também tem sido
tratada com sensibiidade pela gestao. A uniformidade e clareza na sinalizacao
realizada nos espacos publicos ndo so faciitou a orientacdo e o acesso aos
servicos pela populacao, mas tambeém reforca o sentimento de pertencimento
dos cidaddos a cidade. Prédios bem sinalizados e identificados com uma
comunicacao visual padronizada ajudam a transmitir transparéncia, organizacao e
o comprometimento do governo com a qualidade dos servicos prestados.

Outro ponto tratado como prioridade € a descentralizacéo dos servicos da
prefeitura para todos os bairros do municipio. Atraves do “Programa Prefeitura
Na Rua” a administracéo leva os diversos servicos oferecidos pela gestao publica
diretamente a populacdo, garantindo acesso mais facil e agil as demandas da
comunidade. Essa iniciativa permite que os cidadaos tenham acesso aos servicos
essenciais sem precisar se deslocar até aos érgaos, promovendo maior incluséo e
eficiéncia no atendimento.
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Controle e Transparéencia

A gestao atual de Queimados implementou significativas melhorias no Portal da
Transparéncia para aumentar a eficiéncia e o acesso a informacdo. A nova
interface modernizou o0 ambiente digital da Prefeitura, integrando a identidade
visual das areas virtuais e promovendo uma. navegacao mais amigavel e acessivel
para os cidadaos.

Em marco de 2021, foi introduzida uma ferramenta que aprimorou a
transparéncia na folha de pagamento dos servidores municipais. Anteriormente, a
consulta se dava por meio de um arquivo completo da folha salarial, dificuttando a
visualizacdo e pesquisa de dados. Com a nova ferramenta, os dados sdo
apresentados de forma clara e detalhada, permitindo pesquisas especificas por
nome e rendimento, sem expor dados pessoais.

Além disso, a criacao do Painel de Transferéncias Voluntarias da Unido permite
que o cidadao acompanhe, de forma transparente, a execucao dos recursos
captados pelo municipio atraves de convénios e contratos, contribuindo para o
controle social e a eficiéncia da gestao publica.

A introducao do Painel dos Conselhos Municipais também garantiu a divulgacao
de informagdes sobre os consehos atuantes, permitindo uma participacao ativa
da sociedade na criacdo de polticas publicas e fortalecendo o controle social.
Essas atualizacGes representam um compromisso com a transparéncia e a
prestacao de contas a populacao, garantindo que todos os cidadaos tenham
acesso claro e direto as informacdes de interesse publico.
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Previdencia

Ao assumir a gestdo de Queimados, a administracdo encontrou o sistema
previdenciario em uma situacao critica, com dividas superiores a 47 mihdes e uma
sede insalubre. Além disso, o patrimonio liquido (PL) do Instituto de Previdéncia em
2021 era de 89 mihdes, com risco iminente de insolvéncia financeira dentro de
quatro anos, dado o volume da folha anual de 24 mihdes.

Atraves de um intenso trabalho de reengenharia financeira, a gestdo conquistou o
primeiro Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP) em setembro de 2021 e
renovou o0 segundo ate dezembro de 2024. As prestacOes de contas foram
aprovadas, com a Uuttima sem qualquer ressalva, demonstrando a seriedade do
trabalho realizado.

A administracéo municipal também transferiu a sede do Instituto de Previdéncia
para um local mais amplo e adequado, proporcionando um ambiente digno para
os servidores. O patrimonio liquido foi elevado a 151 mihdes, representando um
aumento em torno de 60%, o que mehorou significativamente a solvéncia e o
equilbrio financeiro e atuarial do sistema. O deficit atuarial do municipio vem sendo
reduzido a cada ano.

No primeiro semestre de 2024, foi realizado o 1° ALM (Asset Liability Management)
para o RPPS. Este estudo, baseado em modelos matematicos de gestao de ativos
e passivos e nas taxas de juros do passivo, visa otimizar as carteiras de
investimento do RPPS. O ALM representou um passo importante para assegurar
a sustentabiidade a longo prazo do sistema previdenciario, garantindo uma
gestao mais eficiente e segura dos recursos do RPPS.
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GESITAO EFICIEN

Outro marco importante foi a atualizacéo do cadastro de ativos e inativos, coma
realizacao do 1° Censo Previdenciario na historia do municipio entre 2022 e 2023.
Esse censo contribuiu para um estudo atuarial mais realista, evitando distorcdes
financeiras e previdenciarias. Essas acdes foram fundamentais para restabelecer
a estabiidade e a confianca no sistema previdenciario do municipio, garantindo um
futuro mais seguro para os servidores publicos de Queimados.
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COMPROMISSOS

Implementar politicas de capacitacdo continua para os
servidores, promovendo o desenvolvimento profissional e
garantindo um ambiente de trabalho motivador e inclusivo.
Estabelecer uma Escola de Governo que ofereca cursos e
treinamentos focados em inovacao, lideranca e boas praticas
na administracdo publica. Instituir uma comissdao para
elaboracdo do Plano de Cargos e Salarios responsavel por
desenvolver uma politica de remuneracao justa e equilibrada,
alinhada com as melhores praticas de gestéo publica

Fortalecer os mecanismos de transparéncia, assegurando que
todas as acles governamentais sejam acessiveis e
compreensiveis pela populacdo. Implementar e aprimorar o
processo eletronico e sistemas integrados de gestdo para
garantir a eficiéncia e a transparéncia em todas as areas da
administracdo publica. Desenvolver uma cultura de controle
interno robusta, com auditorias frequentes e a implementacao
de praticas de compliance para assegurar a conformidade com
as normas legais e éticas.

Prosseguir com uma gestao fiscal responsavel, focada no
aumento da receita propria, na otimizacdo dos recursos
disponiveis € no controle rigoroso das despesas. Implementar
politicas que incentivem a adimpléncia e a captacdo de
recursos, tanto em nivel estadual quanto federal. Adotar
praticas de planejamento financeiro que permitam a
sustentabilidade a longo prazo das contas publicas.
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COMPROMISSOS

Fortalecer o Instituto de Previdéncia de Queimados através de
politicas que garantam sua sustentabilidade e eficiéncia.
Realizar auditorias periodicas para garantir a saude financeira
do fundo previdenciario e assegurar que os direitos dos
servidores sejam plenamente respeitados. Estabelecer uma
gestao previdenciaria transparente e eficiente, com foco na
seguranca € na solidez das aposentadorias e pensdes dos
servidores municipais.

Estimular a participacao popular atraves de programas como o
COLAB, que promove a participacdo cidada na tomada de
decisOes. Expandir a virtualizacdo de processos, com
ferramentas inovadoras de gestao e integracao de dados, de
modernizacao do atendimento ao cidadao, com o uso de
tecnologias como o Servidor Publico Virtual e outras
ferramentas inovadoras. Implantacdo do Almoxarifado
Eletronico. Desenvolver e executar um plano anual de compras,
alinhado com a nova Lei de LicitacOes, promovendo aquisicdes
planejadas e econbmicas, aumentando a eficiéncia e
transparéncia.

Realizar chamada publica para selecao de influencer digital,
afim de promover campanhas de interesse publico. A selecao
seguira os seguintes critérios: criacao de conteudo proprio,
capacidade de elaborar temas e linhas editoriais sobre o
Municipio de Queimados, divulgando-o de forma clara e
atrativa; conteudos inovadores e criativos de diversos
assuntos; capacidade de gerar engajamento e interagir com o
publico, propondo dialogos sobre o Municipio de Queimados, nos
comentarios das publicacdes.
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PROJETOS

c Projeto 'Prefeitura na Rua: Governo Itinerante'

Descricao: O projeto "Prefeitura na Rua' sera ampliado com a incluséo
de um Gabinete Movel, permitindo que o prefeito, vice-prefeito, ou chefe
de governo estejam presentes nas acdes realizadas nos bairros. Esse
gabinete itinerante possibilitara que os lideres municipais tratem
diretamente com os cidadaos, ouvindo suas demandas, solucionando
problemas e promovendo a transparéncia e acessibilidade na gestao
publica. Com isso, o projeto fortalece o vinculo entre a administragao e a
comunidade, assegurando uma gestao mais participativa e responsiva as
necessidades locais.

9 Projeto 'Escola de Governo de Queimados'

Descricao: Criar uma Escola de Governo dedicada a formacao e
capacitacao continua dos servidores publicos municipais, realizando o
fomento e oferta de cursos de capacitacédo, seminarios e workshops
para desenvolver as competéncias dos servidores, com foco em
eficiéncia administrativa, atendimento ao publico e inovagao na gestao
publica.

e Projeto 'Transparéncia Total: Portal da Cidadania'

Descricao: Ampliar e modernizar o Portal de Transparéncia ja existente,
oferecendo aos cidadaos de Queimados uma plataforma completa e
acessivel para o acompanhamento das acdes governamentais. O
projeto visa o incremento do atual portal de transparéncia, integrando
novas funcionalidades que permitemm um acompanhamento mais
detalhado das financas publicas, contratos, licitacdes e execucao de
obras. O portal sera atualizado para incluir dashboards interativos,
acesso em tempo real as informacdes, e um canal de comunicacao
direta entre os cidadaos e a administracao publica.
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PROJETOS

e Projeto Fortalecimento da Ouvidoria Geral

Descricao: Reestruturar a Ouvidoria Municipal para fortalecer a
comunicagao entre a populacédo de Queimados e a administracao
publica, garantindo respostas ageis e eficientes as demandas dos
cidadaos. O projeto de Fortalecimento da Ouvidoria Geral sera
implementado diretamente ligada ao Gabinete do Prefeito, destacando
a figura do Ouvidor Geral. Este projeto visa modernizar e ampliar a
capacidade da Ouvidoria Municipal de Queimados, tornando-a um canal
efetivo de comunicacdo, transparéncia e resolucao de problemas. A
equipe recebera capacitacdo continua para melhorar a resolucao de
demandas. Sera implementada tecnologia avancada, como um portal
online e aplicativo movel, para facilitar o registro e monitoramento de
demandas. Alem disso, havera um monitoramento regular com relatorios
ao Gabinete do Prefeito e campanhas de conscientizacdo para
incentivar o uso da Ouvidoria pela populacao.

Projeto Fortalecimento dos “Projetos Especiais”

Descricao: Fortalecer a pasta de Projetos Especiais e Gestao de
Convénios a fim de proporcionar um escritorio de projetos, ainda mais
robusto, para elaboracédo de planos de trabalho e pecas técnicas das
diversas politicas publicas O objetivo € aproveitar oportunidades de
captagao de recursos nas areas de Cultura, Esporte, Direitos Humanos,
Turismo e outras, além de captar recursos por meio de editais publicos
e privados, leis de incentivo, Parcerias Publico-Privadas, financiamentos
internacionais, fundos municipais e explorar fontes de financiamento
inovador que possam apoiar o crescimento sustentavel de Queimados.

e Projeto "Administracao Moderna: Equipagem e
Infraestrutura’

Descricao: Equipar todos os orgaos da administracdo municipal com
mobiliario e equipamentos de qualidade, garantindo que cada unidade
esteja bem equipada para oferecer servicos eficientes a populagao.
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PROJETOS

7

Criar o “Sistema Unificado de Gestao Municipal - SUGEST
Queimados”

Descricao: Criar um sistema unico e integrado de gestdao municipal que
centralize todas as operacodes e informacdes, garantindo a continuidade,
eficiéncia, e seguranca dos dados ao longo das transicOes de governos e
grupos politicos. O sistema devera integrar os sistemas ja existentes e
novos modulos necessarios para a administracao.

Este sistema permitira o registro, acervo, e acesso a todas as
informacdes, relatorios, dashboards, e monitoramento de forma
centralizada e segura. Com uma comunicacao interna agil e eficiente, o
sistema evitara a perda de informagdes vitais devido a ineficiéncias nos
fluxos de trabalho ou mudancas de administracao, assegurando a
continuidade das politicas publicas e o atendimento de qualidade a
populacao. O sistema tambem facilitara a criacédo de politicas publicas
baseadas em dados concretos e monitoraveis, garantindo maior
transparéncia e eficiéncia na gestdo municipal.

Criacao da Central de Inteligéncia e Inovacao para a Gestao
Publica, o “Inova Queimados”

Descricao: O projeto visa a implementacdo de uma central de
inteligéncia integrada, utilizando tecnologias de Big Data e BIl. Este
sistema sera capaz de agregar dados publicos, indicadores primarios e
secundarios, e automatizar a integracao de informacdes oficiais e
confiaveis, criando uma base robusta para a producao de indicadores.
A central permitira o monitoramento em tempo real da eficiéncia dos
servicos municipais e do atendimento a populacéo, fornecendo insights
criticos para o desenvolvimento de projetos e politicas publicas mais
eficientes. Aléem disso, o sistema direcionara o atingimento de metas
elencadas nos planos nacional e regional, garantindo que as agdes do
municipio estejam alinhadas com as prioridades estratégicas.
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SITUACIONAL

Nos uttimos anos, a gestao de Glauco Kaizer a frente da prefeitura de Queimados
promoveu significativas melhorias no setor da saude, refletidas em indicadores que
demonstram avancos concretos na qualidade dos servicos prestados a populacao.
Queimados enfrentava desafios criticos na area da saude, com indices alarmantes
que exigiam uma resposta urgente e eficaz

De acordo com o IBGE, demonstra-se tendéncia de queda na mortalidade infantil ao
longo dos uttimos anos (2022: 14,33 dbitos por mil nascidos vivos; 2021: 13,43 obitos
por mil nascidos vivos; 2020: 156 obitos por mil nascidos vivos), o que reflete os
esforgos da gestdao em mehorar as condicdes de saude publica neonatal no
municipio.

De acordo com os dados coletados do painel de informacdes de saude do governo
do Estado do Rio de Janeiro, em 2020, Queimados ocupava a 72 posicao no ranking
de Taxas de Mortalidade Infantil e Perinatal entre os 92 municipios do Estado, com
uma taxa de 15,6%. Em 2022, esse indicador reduziu para 14,3%, fazendo com que o
Municipio baixasse para 13? posicéo no rankingl Esses dados mostram uma melhora
relativa na posicao do municipio em comparacdo com outros municipios do estado,
refletindo esforcos locais para reduzir a mortalidade infantil.

Em consulta ao E-Gestor, de acordo com o Historico de Cobertura da Atencao
Primaria de Saude (APS), em janeiro de 2021 o municipio de Queimados possuia uma
cobertura de 22,85%, e em abril de 2024 o percentual de cobertura cresceu para
36,96%.

Esses dados mostram um crescimento continuo na cobertura de atencao
basica na cidade, refletindo os esforcos da gestao local para melhorar o
acesso aos servicos de saude e garantir atendimento mais abrangente a
populacao. Esse aumento € essencial para a melhoria da qualidade de vida e
da saude no municipio de Queimados.
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A cobertura de atencao basica, inclusive a cobertura de salde bucal, estavam
aquem do necessario, 0 que resultava em longas filas de espera e baixa qualidade
no atendimento. A infraestrutura hospitalar também era precaria, com os
equipamentos de saude operando com recursos limitados e uma infraestrutura
defasada, incapaz de atender adequadamente as demandas da cidade.

A infraestrutura hospitalar também passou por uma significativa modernizagao: a
Clinica da Familia Carlos Alberto Gongalves, C. F. Pastor Rosalvo Dantas, UBS Olivio
Dias e UBS Belmira Vargas foram reformadas e equipadas com novos aparehos,
aumentando sua capacidade de atendimento e reduzindo o tempo de espera
para procedimentos essenciais. Alem disso, com a descentralizacéo da regulacéo
todos os postos de saude agora realzam marcacdes de exames medicos
diretamente nas unidades apods o atendimento, proporcionando mais conforto e
rapidez NO acesso a eSses Servicos.

Queimados conta atualmente com as seguintes unidades de saude: 03 Unidades
Basicas de Saude, 16 Clinicas da Famiia, O1 Servico de Atendimento Movel de
Urgéncia - SAMU, O1 UPA 24 horas, O1 Hospital e Maternidade Municipal, O1
Hospital Infanti, O2 Laboratorios de Andlises Clinicas, 01 Centro Ortopédico, 01
Centro de Imagens, 03 Policlinicas. Isso porque, na atual gestao foi inaugurada a
CF Silval Dias, no bairro do Trés Fontes e reinaugurada a UBS Olivio Dias, no bairro
da Pedreira.

Esses numeros refletem a expansao da infraestrutura de saude basica na cidade,
proporcionando maior acesso aos Servicos essenciais para a populacao.
Importante lembrar que um hospital comegou a ser construido no ano de 2010,
porém diante da ineficiente gestao a epoca, o projeto nunca saiu do esqueleto, e
mesmo ja tendo havido gastos de recursos, foi demolido. A situagdo gerou grande
frustracdo na populacao, que ficou sem o hospital prometido, sobrecarregando
as unidades de saude existentes e obrigando muitos a buscarem atendimento em
cidades vizinhas.
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Entre 2009 e 2020, o municipio de Queimados captou um total de R$ 16.065.924,62
na area da saude. Ja durante a gestao de Glauco Kaizer, no periodo de 2021 a 2024,
esse montante saltou para R$ 39.642102,00, representando um aumento de 41%
na captacao de recursos para a saude em comparacao aos 12 anos anteriores.

Esses avancos refletem o compromisso da atual gestao com a salde publica em
Queimados, priorizando o atendimento humanizado e a mehoria continua das
condicdes de vida da populacao. No entanto, em que pese haver desafios a serem
superados, 0 proximo mandato sera dedicado a consolidar esses progressos e a
implementar novas estratégias que garantam um sistema de salude ainda mais
eficiente e inclusivo para todos.

A gestdao municipal de Queimados realizou importantes melhorias que incluem a
reforma do telhado do CETHID, a equipagem de todas as unidades de saude,
através de investimento de mais de 4 mihdes de reais para melhoria fisica dos
postos de saude, a implantacéo de projetos inovadores como a 'Carreta da Saude'
I” que zerou a fila de espera para exames essenciais
como exames de colonoscopia, endoscopia, ressonancia, audiometria e

e o0 do “Sistema Marque Faci
videolaringoscopia.

Destaca-se, ainda, o atendimento em terceiro turno (das 17h as 22h) no CEMEQ nas
seguintes especialidades: clinico-geral, ortopedia, urologia, cardiologia, oftalmologia,
neurologia e cirurgiao geral. O objetivo € atender a necessidade dos moradores da
cidade que ndo conseguem ir as consultas médicas entre 8h e 17h.

Alem disso, houve avancos significativos na descentralizacao da regulacao, e
modernizacao do transporte e da infraestrutura de saude, com investimentos
federais e proprios.

Em construcao, destaca-se a UBS Porte Il no bairro Via das Mangueiras, com um
investimento de R$ 132891510 em recursos federais. Quanto as acdes futuras,
destaca-se a construcdo de trés novas Unidades Basicas de Saude (UBS) nos
bairros Via Sao Joao, Sao Roque e Ponte Preta.
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Nas Ultimas décadas, a area da saude em Queimados enfrentou desafios
significativos, incluindo alta mortalidade infantil, baixa cobertura de atencao
basica, infraestrutura hospitalar defasada, e insuficiente salude bucal, marcados
por uma infraestrutura defasada e uma alta demanda por servigos, agravada
pela pandemia de COVID-19. A cidade lidou com limitacdes em recursos
humanos, fatta de equipamentos adequados, e dificuldades na ampliacéo do
atendimento basico. Além disso, a gestdo teve que superar o historico de
negligéncia, priorizando a modernizacéo das unidades de saude, a expansdo da
cobertura de atencdo basica, e a melhoria do atendimento a populacao,
especialmente em areas de maior vulnerabilidade.

Reformas, novas construcdes, aquisicdo de mobiliarios, equipamentos,
21 novos veiculos, melhoraram significativamente o acesso e a qualidade
dos servicos de saude. Os agentes comunitarios de saude receberam
tablets, bicicletas e coletes de identificacdo, garantindo mais qualidade
no atendimento a populacdo. Atualmente a Maternidade também esta
recebendo novos mobiliarios e equipamentos para composicao das
salas de parto, bercario e enfermarias.

Com os avangos alcangados nos Ultimos anos e o compromisso continuo
com a melhoria dos servicos de saude, Queimados esta no caminho
certo para se tornar um municipio modelo em saude publica. As acdes
implementadas ndo apenas superaram desafios criticos, mas também
pavimentaram o caminho para um futuro onde cada cidadao tenha
acesso a cuidados de saude de qualidade, desde a prevencao até o
tratamento especializado. Com a continuidade dessas iniciativas,
espera-se uma saude cada vez mais eficiente, inclusiva e humanizada
para toda a populacao.
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COMPROMISSOS

Aumentar a cobertura das equipes de saude da familia e de
saude bucal para garantir acesso integral aos servicos basicos
de saude. Construir novas Unidades Basicas de Saude (UBS) em
areas descobertas e melhorar a infraestrutura das Unidades
Basicas de Saude (UBS) para assegurar um atendimento de
qualidade.

Garantir a coordenacao e continuidade do cuidado entre a
atencao primaria, secundaria e terciaria, promovendo uma rede
de saude integrada e eficiente.

Ampliar programas de prevencao € manejo de doencgas
cronicas, como hipertensdo e diabetes, através do
fortalecimento do Centro Especializado no Tratamento de
Hipertensao e Diabetes (CETHID), ampliando sua capacidade de
atendimento, melhorando a infraestrutura, e capacitando os
profissionais para oferecer um suporte continuo e de qualidade
aos pacientes.

Fortalecer as praticas de acolhimento humanizado em todas as
unidades de saude, garantindo que o atendimento seja
realizado com respeito e empatia, valorizando a dignidade do
paciente.

Investir ainda mais na formacao continua dos profissionais de
saude para aprimorar o atendimento e fortalecer a rede de
atencdo a saude.
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Desenvolver programas de promocao da saude voltados para
a prevencao de doencas, com foco em campanhas educativas
sobre alimentacao saudavel, atividade fisica, saude mental e
prevencao de doencas sexualmente transmissiveis.

Assegurar a cobertura vacinal de toda a populacédo, com
especial atencao aos grupos mais vulneraveis, para prevenir
surtos de doencas imunopreveniveis.

Ampliar estrategias para diminuir o tempo de espera para
consultas, exames e cirurgias, como a ampliacao dos horarios
de atendimento, repactuacao de procedimentos com os
demais municipios e parcerias com a rede privada.

Implantar o uso da telemedicina e outras ferramentas
tecnologicas para facilitar o acesso aos servicos de saude,
especialmente em areas mais afastadas.

Expandir os servicos de saude mental, com foco no
atendimento integral e multidisciplinar, incluindo a prevencao
do suicidio e do uso de substancias.
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Ampliar programas de rastreamento para cancer de mama,
cancer de colo de utero e outras doencas prevalentes entre
mulheres, com acesso facilitado a exames preventivos, como
mamografias e Papanicolau.

Fortalecer o atendimento as mulheres no periodo gestacional e
pos-parto, alinhando as acdes locais ao Programa Rede
Cegonha, com ampliacdo de preé-natal, parto humanizado e
cuidados neonatais. Assegurar atendimento imediato,
obrigatério e integral a mulheres em situacdo de violéncia
sexual em cumprimento da Lei do Minuto Seguinte (Lei
n°12.845/2013). Assegurar O acessO aos servicos de
planejamento familiar e saude reprodutiva (Lei n°® 9.263/1996).

Ampliar a capacidade de atendimento em saude mental,
notadamente na prevencao e tratamento de transtornos
mentais e dependéncia quimica, com a habilitacdo do CAPSad e
capacitacao de profissionais para o atendimento em saude
mental.

Ampliar a cobertura vacinal em todas as faixas etarias
prioritarias, através de campanhas de vacinacdo, bem como
criar parcerias com empresas para facilitar o acesso a
vacinagao, e utilizar a tecnologia para rastrear e incentivar a
vacinacao.
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PROJETOS

c Construcao do 'Hospital Geral de Queimados: Um Novo Marco
na Saude'

Descricao: Captar recursos para a construcao, equipagem e custeio do
Hospital Geral de Queimados, proporcionando atendimento de alta
complexidade e reduzindo a necessidade de transferéncias para outras
cidades. O hospital contara com uma unidade de emergéncia, centro
cirdrgico, UTl e diversas especialidades medicas, garantindo um
atendimento completo a populacéo.

9 Programa "Queimados Saude Total: Cobertura Universal e
Humanizacao'

Descricao: Expandir a cobertura de atencdo basica atraves da
construcdo de novas Unidades Basicas de Saude (UBS), e implementar
um programa de humanizacdo no atendimento, com foco na
capacitacao continua dos profissionais de saude e melhoria das
condicdes de trabalho.

Programa "Queimados Saudavel: Educacao e Cuidado"

Descricao: Implantar o programa "Queimados Saudavel: Educacao e
Cuidado', que levara acOes de promocdo da saude e prevencdo de
doencas para todas as escolas publicas e comunidades de Queimados.
O programa incluira campanhas de vacinagao, educagdo em saude
bucal, nutricdo, atividade fisica, academias da saude, saude mental, e
prevencao de doencas sexualmente transmissiveis.
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PROJETOS

Q Programa 'Saude Mental para Todos: Rede Ampliada e Humanizada”

Descricao: Fortalecer e expandir a Rede de Atencéo Psicossocial (RAPS)
em Queimados, criando novos Centros de Atencédo Psicossocial (CAPS) e
ampliando os servicos de saude mental para atender todas as faixas
etarias. Incluira a implementacao de programas de prevencao ao suicidio,
combate ao uso de substancias e apoio psicossocial nas escolas e
comunidades.

e Programa “Sorria Queimados”

Descricao: Ampliacao do programa de saude bucal com foco na prevencéo e
tratamento odontoldgico; tratamento ortodontico, proteses dentarias com a
ampliacdo do atendimento no Centro de Especialidades Odontologicas (CEO Il
através da contratacédo de mais profissionais; implantacédo de um CEO Tipo lli;
e da aquisicdo de unidades moveis que fardo visitas regulares, oferecendo
consultas e tratamentos odontolégicos em bairros sem cobertura de salude
bucal. Realizacdo de campanhas nas escolas e comunidades para ensinar
praticas de higiene bucal e a importancia da prevencao.

6 Criacao da Casa do Autista de Queimados

Descricdo: Criacdo de um nlcleo especializado no atendimento e
acompanhamento de criangas com espectro autista, oferecendo atendimento
multidisciplinar especializado. O local contard com espacos sensoriais, salas de
terapia, areas de recreacdo adaptadas, e ambientes tranquilos para garantir o
conforto e bem-estar das criancas, bem como com o uso de recursos
tecnoldgicos para auxiliar no desenvolvimento das criangas, como softwares de
comunicacao e aprendizado.

A Casa contara com psicologos, psiquiatras infantis, terapeutas
ocupacionais, fonoaudiologos, pedagogos especializados, e assistentes
sociais, regularmente capacitado para garantir praticas atualizadas e
eficazes, onde cada crianca tera um plano de atendimento personalizado,
adaptado as suas necessidades especificas, com metas claras e
acompanhamento regular.
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SITUACIONAL

O governo de Glauco Kaizer herdou uma situagao critica de violéncia, com areas
significativas da cidade sob o dominio do crime organizado. Gracas a acdes
integradas com as forcas policiais, foi possivel recuperar o controle dessas regides,
como exemplificado pelo Morro da Torre.

Queimados, na Uitima. década, enfrentou desafios criticos na seguranca publica, com
indices alarmantes de violéncia, conforme destacado no Atlas da Violencia do
Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada (PEA), no entanto, desde o inicio do
mandato de Glauco Kaizer, € possivel observar uma transformacao significativa.
Comparando os indicadores de antes e durante o atual mandato, nota-se uma
evolucdo importante no combate a criminalidade e na mehoria da seguranca no
municipio.

A reducao nos indices de criminalidade € um dos principais avancos da gestao atual.
Em 2018, Queimados foi considerada a cidade mais violenta do pais, segundo o Atlas
da Violéncia, considerando os dados coletados de 2016. Em 2020, ainda ocupava a
posicao de cidade mais violenta do estado do Rio de Janeiro e o 5° municipio mais
violento do pais. Gracas as medidas implementadas, em 2024, Queimados saiu da 57
para a 17% posicdo no ranking nacional, considerando os dados de 2022,
demonstrando uma significativa reducao nas taxas de homicidios. No ambito
estadual, a cidade que antes era a mais violenta do estado, agora ocupa a terceira

OSICA0.

Entre as iniciativas de destaque da atual gestdo esta a ampliacdo do efetivo da
Guarda Municipal atraves da Lei n° 1713, de 20 de dezembro de 2022, que criou
novos cargos publicos de provimento efetivo, permitindo a realizacdo de um novo
concurso publico, o primeiro desde 2015. Alem disso, 0 comando da Guarda Municipal
foi valorizado, sendo agora exercido por um servidor concursado da prépria Guarda,
ao invés de um cargo comissionado, garantindo maior competéncia e continuidade
nas acoes de seguranca.
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A gestdo realiza a capacitacédo continua dos seus agentes e o estimulo a
parcerias, inclusive firmou Acordo de Cooperacéo Tecnica com o Ministério da
Justica para adesao ao Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania
(PRONASCII'), que possui como pilares a sensibiizacéo quanto a participacdo das
famiias e da comunidade, mediante programas, projetos e acoes de assisténcia
técnica e financeira e mobilizacado social, visando a melhoria da seguranca publica.

Outra conquista importante foi a implementacao do Regime Adicional de
Servico (RAS), que permite que os guardas municipais atuem em turnos
adicionais, garantindo maior policiamento até as 22h, sem prejuizo das
escalas regulares, possibilitando a dobra o efetivo de homens na rua. A
instalacédo de uma base do Programa Seguranca Presente no municipio
também reforcou a presenca das forcas de seguranca nas ruas,
aumentando a vigilancia e patrulhamento.

Alem dessas acoes, foi instituido o pagamento anual de auxilio uniforme
no valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais) conforme a Lei n° 1698, de 26 de
outubro de 2022, visando garantir que os guardas municipais estejam
adequadamente equipados para desempenhar suas funcoes.

O fortalecimento da seguranca em Queimados também se deu com a
criacao do Conselho Municipal de Seguranca Publica e Defesa Social e do
Fundo Municipal de Seguranca. A captacao de recursos federais, atraves
de convénios, permitira o aparelhamento da Guarda Municipal com a
aquisicao de motocicletas, vans, carros e radios transmissores. Este
investimento visa a criacao de grupamentos especificos, como o Tatico
de Motociclistas e a Ronda Escolar, aumentando a mobilidade e
eficiéncia nas acdes de seguranca.
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Entre as acdes em andamento, destacam-se a estruturacao da base definitiva do
programa. Seguranca Presente, que reforca a presenca das forcas de seguranca
nas ruas. Paralelamente, estdao sendo adquiridos coletes balisticos e sprays de
pimenta e lacrimogéneo para garantir a seguranca dos guardas municipais durante
suas operacdes. Adicionalmente, ha um processo administrativo em curso para
realizar um novo concurso publico, visando aumentar o efetivo da Guarda Municipal.
Também esta em andamento um processo licitatdrio, com recursos federais, para
0 aparelhamento da Guarda Municipal.

A Prefeitura, em parceria com o Governo do Estado, intensificou o policiamento
ostensivo em Queimados, por meio da contratacdo de mais pdiiciais atraves do
PROEIS. Esse aumento na seguranca permitiu a descentralizacao do Programa, que
agora abrange todo o municipio, € Nndo apenas o centro, como ocorria antes. Essas
medidas possibiitaram a retomada de areas anteriormente dominadas pelo crime
organizado, como o Morro da Torre. Com essas acdes e as propostas
apresentadas, Queimados caminha para se tornar um local seguro e tranquilo para
todos os moradores.
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COMPROMISSOS

Expandir o efetivo da Guarda Municipal através de concursos
publicos.

Aumentar a quantidade de policiais civis € militares atraves do
PROEIS, com vistas a recuperar areas que ainda estao sob o
dominio do crime organizado.

Investir na capacitacdo continua dos agentes e ampliar
campanhas educativas em escolas e comunidades.

Investir na melhoria da iluminacao publica e na ocupacao do
territorio com atividades de lazer e cultura.

Investir em modernizacao e no aparelhamento da Guarda
Municipal, incluindo a aquisicao de equipamentos de protecao
individual e veiculos, bem como integrar tecnologias de
monitoramento e inteligéncia policial.

Implementar programas para reduzir o indice de 'juventude
perdida," focando na educacdo, capacitacao profissional, e
inclusao social.

Fortalecimento do Conselho de Seguranca e realizacao de
audiéncias publicas com vistas a incentivar a participacao da
comunidade na seguranca publica.

Estabelecer e fortalecer parcerias com as forcas estaduais e
federais de seguranca, promovendo operacdes conjuntas e o
compartilhamento de informacdes. Buscar parcerias com o
Governo do Estado de modo a aplicar novos postos policiais
em bairros estrategicos e no Distrito Industrial.
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Implementar programas de prevencao a violéncia a mulher,
fortalecendo centros de apoio com foco na protecao de
mulheres, bem como a parceria com o CEAM de Queimados;
fortalecimento das acdes de Ronda Maria da Penha;
implementar programas de prevencao a violéncia criancas e
grupos vulneraveis, seguindo as politicas municipais, estaduais
e federais.

Intensificar as acdes de combate a criminalidade, notadamente
nos territorios sob o dominio do crime organizado, com foco na
reducao dos homicidios, crimes contra o patrimodnio, e violéncia
sexual, fisica e psicologica.

Fortalecer programas de ronda escolar e criar grupamentos
taticos especificos para respostas rapidas.

Desenvolvimento e implementacao de um plano abrangente de
seguranga publica para Queimados.

Estabelecer parcerias com universidades e institutos de
pesquisa para criar um observatorio de segurangca, que
monitore e analise dados criminais, identifiqgue tendéncias e
proponha solucdes baseadas em evidéncias para melhorar a
seguranca publica.
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PROJETOS

0 Construcao do “Centro Integrado de Seguranca de Queimados™
- CISQ

Descricao: Implantacédo de um centro para centro de videomonitoramento
integrado em Queimados com o objetivo de aumentar a vigilancia e a
seguranca publica através de um sistema de monitoramento continuo, com
cameras instaladas em pontos estratégicos do municipio e do
compartilhamento de imagens oriundas de equipamentos de cameras privadas.
A tecnologia possibilitara, através do reconhecimento facial e de placas de
veiculos, a reducdo de criminalidades. O centro sera responsavel pelo
processamento de informacdes em tempo real, permitindo uma resposta
rapida e eficiente a incidentes, prevenindo crimes e fortalecendo a atuacéo
das forcas de seguranca.

As policias terdo assento no CISQ e receberdao de imediato as informagdes
captadas, permitindo uma resposta rapida e eficiente a incidentes. Além disso,
o centro integrara dados do futuro Observatorio de Seguranca, em parceria
com universidades e institutos de pesquisa, para analise e planejamento de
acOes preventivas.

9 Criacao de Grupamentos Dedicados

Descricao: Com o aumento de efetivo, criar grupamentos
especializados para a Guarda Municipal, incluindo Ronda Escolar,
Operacodes Especiais e Tatico com Motocicletas.

e Programa “Meu Bairro Seguro”

Descricao: Realizacao de patrulhamento periodico em bairros com altos
indices de criminalidade, bem como a instalacdo de bases avancadas em
locais estrategicos.
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SITUACIONAL

Em agosto de 2012 o Governo Federal langou o Plano Nacional de Gestao de Riscos
e Resposta a Desastres Naturais que previa, de forma articulada entre diversos
orgaos do governo federal, a producéo de mapas de risco e cartas geotécnicas de
aptidao a urbanizacdo, a execucdo de obras de prevencdo, a instalacdo de
equipamentos de monitoramento e alerta a desastres, entre diversas outras acoes.

Bem assim, a Secretaria Nacional de Protecao e Defesa Civil desenvolveu o projeto
“Mapeamento de Riscos e Desastres” considerando 821 municipios brasileiros
definidos como prioritarios para a gestdo de riscos. Os produtos entregues aos
municipios identificam os setores de alto e muito alto risco e suas vulnerabiidades, e
apresentaram indicacdes de acOes nao estruturais e de intervencdes estruturais
com estimativa de custos.

Conforme é possivel verificar no respectivo material, o Municipio de Queimados/RJ
consta na lista do Municipios considerados como “de risco alto” e “muito atto risco”,
de uma forma geral Igualmente, o Proeto de Cartografia de Riscos e
Escorregamentos em Encostas nos Municipios do Estado do Rio de Janeiro, realizado
em fevereiro de 2010 pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, atraves do
Departamento de Recursos Minerais do Estado do Rio de Janeiro - DRM-RJ
identificou no Municipio de Queimados setores de risco iminente, totalizando 321
moradias e 1190 pessoas, sob risco.

Fato € que a gestao atual herdou desafios significativos na area de Defesa Civil,
como o sucateamento da Defesa Civil, a falta de uma sede propria, a falta de um
sistema de alerta eficaz, insuficiencia de recursos materiais e humanos, a
necessidade de mapeamento atualizado das areas de risco e auséncia de tecnologia.
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Apesar dos desafios encontrados, a Defesa Civi, juntamente com a equipe de
analise de riscos, tem atuado de forma proativa, monitorando rios e encostas do
municipio, realizando vistorias em edificacdes e protegendo areas wuneraveis para
evitar novas construcdes em locais de risco. A coordenacao dessas atividades, em
parceria com outras secretarias, permitiu que a cidade superasse obstaculos
criticos e avangasse na protecéo da populacéo.

Do mesmo modo, a Defesa Civil vem garantindo o atendimento a Lei Lucas na rede
publca de ensino, proporcionando que um terco dos profissionais de escolas,
creches e bercarios sejam habiitados em primeiros socorros. Além disso, o
Departamento de Operaces ministrou cursos no Distrito Industrial, aplicando as
NR’s conforme as caracteristicas de cada empresa e habilitando funcionarios em
acoes preventivas.

Ainda sobre os feitos do governo na area de Defesa Civi, destaca-se a entrega de
nova sede, a capacitacdo continua dos servidores e a aprovacao de projetos de
contencao de encostas no Programa de Aceleracao e Crescimento do Governo
Federal, o Novo PAC, no valor de R$ 2500.000,00 (dois mihdes e quinhentos mil
reais) para a realizacdo de obras para Contencéo em Encostas na regigo do Morro
da Caixa D’agua, como é popularmente conhecido, no Bairro Via das Mangueiras.
Além das obras de contencao de encostas, outra acéo em andamento € a criacdo
do Plano Municipal de Reducao de Riscos — PMRR, que esta sendo desenvolvido pela
atual gestao.
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COMPROMISSOS

Implementar politicas que visem a prevencao de desastres e a
minimizacao dos impactos.

Garantir a prontidao e a eficiéncia das equipes de emergéncia.

Promover a educacao da populacao para lidar com situacoes
de risco e fortalecer a cultura de prevencao.

Investir na modernizacao e ampliacdo da infraestrutura da
Defesa Civil, bem como na aquisicao de equipamentos de ponta
e novos veiculos para resposta a emergéncias.

Atualizar e expandir o mapeamento das areas de risco no
municipio, Identificando e mitigando zonas vulneraveis a
desastres naturais.

Implementar programas de conscientizacao publica e
capacitacao para fortalecer a resiliéncia das comunidades
locais, incluindo a educacao sobre riscos e as medidas
preventivas que devem ser adotadas em caso de desastres.

Integrar a gestao de riscos ao planejamento urbano, evitando a
ocupacdo de areas de risco e promovendo obras de contencao
e drenagem para minimizar os impactos de desastres naturais.

Estabelecer parcerias com orgaos federais e estaduais para
obter recursos e expertise necessarios a execucao de acoes
estruturais e nao estruturais que mitiguem os riscos no
municipio.
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Continuar a capacitagdo continua dos servidores da Defesa
Civil e dos profissionais da rede publica de ensino, garantindo
que estejam preparados para agir de forma eficaz em
situacOes de emergéncia.

Aprimorar ainda mais o Plano de Contingéncia municipal,
garantindo uma resposta coordenada e eficaz em casos de
desastres, com a participacao ativa de todas as secretarias
municipais.

Estabelecer nucleos de autoprotecdao comunitaria em areas de
alto risco, promovendo a organizacao e 0O preparo dos
moradores para a atuacao conjunta em situagdes de
emergéncia.

Implementar sistemas digitais para a gestdao e monitoramento
de desastres, facilitando a comunicacdo e a coordenacao
entre os orgaos de defesa civil.
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PROJETOS

©

Criacao do Programa “Defesa Civil: Queimados 360°”

Descricao: Buscar através da captacao de recursos e formalizacédo de
parcerias, revolucionar a gestao de riscos e a resposta a desastres em
Queimados, utilizando tecnologias de ponta, softwares avancados,
modernizacao da infraestrutura fisica e continua capacitacao do efetivo
da Defesa Civil. Entre as principais agdes do programa “Defesa Civil:
Queimados 360°” destacam-se:

a) Equipagem da sede da Defesa Civil com tecnologia de ponta, incluindo
uma sala de controle com telas interativas para o acompanhamento de
eventos em tempo real.

b) Atualizacdo da frota de veiculos e aquisicdo de novos equipamentos
de resgate e comunicagao, garantindo prontidao em todas as situacoes
de emergéncia.

c) Implementacdo de programas de treinamento continuo para os
servidores, com uso de realidade virtual (VR) para simulacdes de
desastres, garantindo uma equipe altamente qualificada e preparada.

d) Estabelecimento de parcerias com universidades e institutos de
pesquisa para desenvolvimento de novas tecnologias e estratégias de
mitigacao de riscos.

e) Colaboracao com empresas de tecnologia para manter o software e

equipamentos sempre atualizados com as melhores praticas e inovacoes
do mercado
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SITUACIONAL

Durante a gestao atual de Queimados (2021-2024), houve avancos significativos em
varias areas, incluindo saneamento, coleta de residuocs, bem-estar e protecdo
ambiental. De acordo com dados do Sistema Nacional de Informacdes sobre
Saneamento (SNIS), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (BGE), e do
Instituto Estadual do Ambiente (NEA), € possivel observar progressos notaveis,
embora ainda existam desafios a serem enfrentados.

De acordo com o SINIS, a cobertura de abastecimento de agua no Municipio
atualmente atinge 80,91% da populacao, sittando-se 9% abaixo da média estadual.
Alem disso, a cobertura de esgotamento sanitario adequado esta em 834%, um
valor 184% superior a meédia estadual. Esses niUmeros indicam que, apesar dos
avancos, ainda ha espaco para melhorias na universalizacdo do acesso a esses
Servicos.

No que tange a cobertura de coleta domiciliar, o Municipio alcancou 98,80% no ano
de 2022, com melhorias na coleta seletiva. Bem assim, a gestao atual realizou
convénio para o fortalecimento da coleta seletiva em diversos bairros, possibiitando
o0 aumento da eficiéncia do sistema de gestao de residuos, mitigando o impacto
ambiental.

A educacao e protecéo ambiental também foram areas de foco da gestao, atraves
de campanhas de reciclagem, incluindo lixo eletronico, dleo usado e tampinhas de
garrafas, bem como acles de conscientizacdo e educacao ambiental, colonia de
férias sustentavel, incentivando a populacéo a refletir sobre a importancia da
preservacao dos recursos naturais e a adocao de praticas sustentaveis.

A revitalizacZo da Area de Proteciio Ambiental (APA) Horto Municipal Luiz Gonzaga
de Macedo, foi prioridade nesta gestao, tal como iniciativas de reflorestamento e
tratamento dos rios, esta, atraves de parceria com o Inea, com a implantacao de
acoes LIMPA RIO, nos Rios Camboata, Queimados, Abel e no Canal Quebra-Coco,
gue desempenham papeis importantes no ecossistema local.
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Em termos de infraestrutura, a gestdo investiu na construcéo da Estacdo de
Tratamento de Esgoto [ETE) Sao Jorge e, em parceria com o Governo do Estado,
realizou a entrega da Unidade de Tratamento de Rios (UTR), destinada a despoluicao
da bacia do Guandu e dos rios Pocos, Ipiranga e Queimados.

Perceptiveis avancos também na area de protecdo animal, através de companhas
de vacinacao, controle de zoonoses, campanhas de resgate de animais sivestres e
de animais domesticos em situacdo de maus tratos e abandono. Estes animais
domesticos resgatados sao encaminhados a protetores.

As feiras de adocdo responsavel e a aquisicao e implementacéo do Castramaovel,
foram outros marcos da atual gestdo. O equipamento moével de atendimento
oferece castracdo gratuita e tem sido fundamental no controle populacional de
animais de rua e na prevencao do abandono.

Em andamento, em parceria com Governo do Estado, esta a importante obra de
Canalizacao do Rio Abel, sendo crucial para o controle de enchentes e a melhoria do
saneamento local, passando pelos bairros Zenith e Nova Cidade. Bem assim, esses
esforcos conjuntos visam transformar Queimados em um modelo de cidade
comprometida com a sustentabiidade, a salude publica e o bem-estar animal,
promovendo um ambiente mais saudavel e equilibrado para todos os seus
moradores.
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COMPROMISSOS

Atravées da ampliacao da coleta seletiva, da rede de pontos de
coleta para residuos eletronicos, criacdo de ecopontos e da
promocao de campanhas de conscientizacao sobre reciclagem.

Instalacdo de Painéis Solares em predios publicos, incluindo
escolas e unidades de saude e a criagao de incentivos fiscais e
programas de apoio para promover o uso de energia renovavel
em residéncias e empresas.

Incentivar e desenvolver atividades ecolégicas e sustentaveis
no Horto Municipal Luiz Gonzaga de Macedo, promovendo a
conexao da comunidade com a natureza e a conscientizacao
ambiental.

Através da integracdo da educacao ambiental ao curriculo
escolar, bem como da realizacdo de campanhas continuas para
promover a reducao de plasticos descartaveis, reciclagem e
conservacao dos recursos naturais.

Ampliacao do Programa Castramovel e ampliar campanhas de
incentivos para adocao responsavel atraves de eventos
regulares de adocgao.
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Atraves parcerias com o Governo do estado para drenagem

urbana, como a canalizagao de rios, para mitigar riscos de
inundacoes.

Através da revitalizacdo de areas de protecdo ambiental e
parques municipais, fortalecer o0s programas de

reflorestamento e arborizacao, priorizando areas com deéficit
de cobertura vegetal.

Fortalecer parcerias com governos estaduais e federais, além
de ONGs e instituicOes privadas, para implementar e financiar
iniciativas ambientais e de bem-estar animal.

Implementar acGes educativas continuas para conscientizar a
populacao sobre os impactos e as consequéncias do descarte
irregular de lixo, visando a reducao dessa pratica no municipio.

Implementar programas de arborizagcao urbana para ampliar a

cobertura vegetal e melhorar a qualidade do ar nas areas
urbanas de Queimados.
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Projeto 'Energia Sustentavel Queimados’

Descricao: Implementacdo de praticas de eficiéncia energetica em
todos os edificios publicos de Queimados, alem de incentivos para o uso
de tecnologias sustentaveis, como painéis solares e iluminagéo LED, em
residéncias e empresas. Este projeto visa reduzir o consumo de energia,
diminuir as emissdes de carbono e gerar economia para 0 municipio.

Projeto 'Coleta Seletiva 100%'

Descricao: Expandir e fortalecer a coleta seletiva em todo o municipio
de Queimados, com o objetivo de alcancar 100% de cobertura ate 2028.
O projeto envolvera a instalacéo de novos pontos de coleta, campanhas
de conscientizagdo, e parcerias com cooperativas de reciclagem,
visando reduzir a quantidade de residuos enviados para aterros
sanitarios e promover a economia circular.
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Projeto “Ecoparque Luiz Gonzaga”

Descricao: Transformar o Horto Municipal Luiz Gonzaga de Macedo em
um centro de referéncia para atividades ecologicas e de lazer,
oferecendo trilhas ecologicas, ecopiqueniques, educacao ambiental e
eventos comunitarios. O projeto tambéem inclui a revitalizagdo da area
com novas espéecies de plantas e a criacdo de um espaco de convivéncia
sustentavel.

Projeto “Borboletas do Horto”

Descricao: Implementar um borboletario no Horto Municipal Luiz
Gonzaga de Macedo, criando um espaco dedicado a conservagcao e
estudo das borboletas. O borboletario servira como uma atracao
educativa e turistica, promovendo a biodiversidade local e
conscientizando a populacao sobre a importancia da preservacao das
espécies nativas. O projeto incluira parcerias com instituicdes de
pesquisa e programas escolares para atividades de educacao ambiental.
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SITUACIONAL

Muitos foram os desafios encontrados em 2021 na area de Esporte e Lazer, a Via
Olimpica de Queimados estava em estado de albandono, com uma infraestrutura
precaria, incluindo um enorme buraco que estava ha anos deixado para a
construcao de uma piscina. Sob a administracao de Kaizer, a Vila passou por uma
transformacao significativa. O espaco anteriormente negligenciado foi revitalizado,
resultando na inauguracao da primeira piscina semiolimpica publica da Baixada
Fluminense, totalmente acessivel para pessoas com deficiéncia.

Alem disso, a gestao atual renovou a quadra de grama sintética, a pista de corrida e
a quadra coberta, que estavam deterioradas. Essas melhorias trouxeram vida nova
ao complexo esportivo, reforcando o compromisso com a incluséo social e o bem-
estar da populacéo de Queimados. No local, sdo oferecidas muitas atividades de
esporte e lazer gratuitas, além da ocupacao pela populacdo que utiiza de forma

puiante o espaco.

No periodo de férias escolares, a gestao implantou as colonias de inverno e verao na
Via Olimpica, atraindo cerca de 900 criancas em cada edicdo. Essas colonias
fortaleceram a Via Olimpica como um espaco de integracdo comunitaria e
desenvolvimento social.

Foram realizados diversos eventos esportivos e de lazer como a Mostra de Danca; a
Mostra de Ballet; Torneios de Basquete; Competicdes de Judd; Seletivas de Xadrez,
de Handebol, de Futebol e de Voléi; Trocas de faixas do Judo e de corda de Capoeira;
Realizacdo da Festa do Dia das Criancas na Via; Implantacdo do SESC Verao:
promovendo atividades como fut-mesa, vOlei, recreacdo, roda de samba e
workshop de skate; e o Plantio de Mudas, realizado em parceria com o Instituto
Jogue Limpo e alunos da rede publica, mobiizando uma significativa parte da
populacao queimadense.
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Esses eventos nao apenas promovem a cultura, a conscientizacao ambiental e as
atividades esportivas e de lazer, mas também fortalecem o vinculo comunitario. Ao
engajar a populacao em diversas atividades, eles contribuem para a construcao de
uma comunidade mais unida e consciente, incentivando praticas saudaveis e o
cuidado com o meio ambiente.

Outras iniciativas, como a Copa das Cidades, onde Queimados foi campedo, e o
Pedal Social, uma acao de combate ao racismo e feminicidio através do ciclismo,
também foram bem-sucedidas. Corridas como a Corrida da UFF e a 9? edicao do
Treindo 3%m, os encontros de carros antigos, Circuito de Skate na Cidade de
Queimados pela UFF sao exemplos de acdes que promoveram a pratica esportiva e
0 lazer na comunidade.

A gestao de Glauco Kaizer também se destacou pela revitalizacéo de espacos
publicos, incluindo novas pistas de caminhada, academias ao ar livre, construcéo de
quadra de grama sintetica do morro da Caixa dagua, a construcao e revitalizacéo
de pracas e a reforma do gnasio antes abandonado. Com esses projetos,
Queimados se posiciona como uma cidade mais saudavel, ativa e integrada,
oferecendo um ambiente revitalizado e convidativo para todos.

Queimados enfrentou grandes desafios em esporte e lazer, como a falta de
infraestrutura adequada, espacos esportivos abandonados e a necessidade de
maior inclusao social. Em resposta, a gestao de Glauco Kaizer iniciou importantes
projetos, bem como aprovou projetos importantes como a selecéo no PAC para a
construcao de um centro esportivo, a criacdo de uma Praca CEU, alem de firmar
contratos de repasse com o Governo Federal para a construcéo de uma pista de
patins e um complexo esportivo. Essas iniciativas visam revitalizar o setor e promover

maior participacao social.

A gestdo de Glauco Kaizer demonstrou um compromisso profundo com o
fortalecimento de politicas publicas na area de esporte e lazer. Esses esforcos visam
construir um futuro mais ativo e saudavel para Queimados, oferecendo
oportunidades inclusivas que valorizam o bem-estar e a qualidade de vida dos
cidadaos, trazendo esperanca e vitalidade renovadas para a cidade.
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COMPROMISSOS

Garantir o acesso universal ao esporte e lazer, especialmente
para grupos vulneraveis, como criancas, adolescentes, idosos e
pessoas com deficiéncia, bem como desenvolver politicas de
incentivo a participacao feminina e de minorias em atividades
esportivas e recreativas. Continuar a construir e adaptar
instalacOes esportivas para serem acessiveis a pessoas com
deficiéncia.

Expandir e melhorar a infraestrutura esportiva como quadras,
ginasios, ciclovias, pistas de caminhadas, parques e centros
comunitarios em diferentes regides da cidade.

Fortalecer educacao fisica e atividades esportivas como parte
fundamental da formacdo dos estudantes; estabelecer
parcerias com escolas e organizacdes para oferecer
programas de iniciacao esportiva e descoberta de talentos em
diversas modalidades.

Implementar programas de apoio e incentivo aos atletas
locais, com foco no desenvolvimento do esporte de alto
rendimento, bem como fomentar a participacao de atletas de
Queimados em competicOes regionais, nacionais e
internacionais, oferecendo suporte teécnico e logistico.
Implementar programas de treinamento para atletas e
capacitagdo continua para treinadores e organizadores de
eventos.
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Promover eventos esportivos e recreativos em comunidades,
incentivando a pratica regular de esportes como forma de
integracao social, bem como estabelecer calendarios de
competicoes e atividades recreativas que envolvam a
comunidade, fortalecendo o esporte amador e o lazer.

Promover o engajamento ativo da populacéo de Queimados em
atividades esportivas e de lazer, através de multiplos canais de
comunicacao para divulgar eventos e programas esportivos,
bem como coletar feedback regular da comunidade para
ajustar e melhorar os programas e politicas.

Buscar, atravées de parcerias, captacdo de recursos e
incentivos, a realizacao de grandes eventos esportivos em
Queimados, transformando a cidade em um polo de
competicoes regionais e estaduais.

Criar e implementar um calendario de eventos paralimpicos
municipais, promovendo a inclusdo de pessoas com deficiéncia
em atividades esportivas. Organizar competicdes paralimpicas
regulares, em colaboracdo com federacOes esportivas e
entidades de apoio a pessoas com deficiéncia. Garantir a
acessibiidade e adaptacdo das instalacdes esportivas e
promover a participacdo ativa de atletas paralimpicos locais.

Estabelecer um escritorio de projetos dedicado a captacao de
recursos, com foco em participar de editais, obter patrocinios,
acessar incentivos fiscais e firmar convénios com a Uniao e o
Estado. Esse escritorio atuara estrategicamente para
identificar oportunidades de financiamento e desenvolver
propostas que ampliem os recursos disponiveis para o esporte
e lazer no municipio.
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Projeto “Queimados em Movimento: Expansao das

Academias de ao Ar Livre”

Descricao: Ampliacdo da rede de academias ao ar livre em Queimados,
com o objetivo de promover a pratica regular de exercicios fisicos e a
melhoria da qualidade de vida da populacdo, com foco especial na
inclusdo de academias voltadas para a terceira idade. Aléem disso,
oferecer aulas regulares de alongamento, dancas, ginastica aerobica,
localizada, funcional e laboral em diversas localidades do municipio, o
projeto visa instalar novas academias em areas estrategicas do
municipio, garantindo que todos os bairros, especialmente as regides
periféericas tenham acesso a atividades equipamentos de ginastica
gratuitos e adaptados.

Projeto “Esporte em Acao: Transformando Comunidades™
Descricao: Publicar editais anuais para financiar projetos de esporte e
lazer que beneficiem diretamente as comunidades periféericas de
Queimados, bem como para oferecer capacitacdo para gestores de
projetos esportivos comunitarios, ajudando-os a elaborar propostas
eficientes e sustentaveis.
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Projeto “Bolsa Atleta Queimados™

Descricao: Implementar um programa de incentivo financeiro para
apoiar atletas locais, com bolsas destinadas a talentos em diversas
modalidades esportivas. Criar um fundo municipal para a concessao de
bolsas-atleta, com critérios de selecdo baseados no desempenho,
potencial e necessidade dos atletas. Estabelecer parcerias com
empresas e patrocinadores para ampliar o alcance do programa.

Projeto “Queimados GameWeek: Conectando Geracoes”
Descricao: O “Queimados GameWeek, Conectando Geracdes” sera um
evento anual de esportes eletronicos, trazendo uma semana inteira de
competicoes intensas, workshops interativos e palestras inspiradoras
sobre o universo dos games. Voltado para todas as idades, o evento
promovera a inclusao digital e a troca de experiéncias entre geracoes,
criando um ambiente onde jovens talentos e veteranos dos jogos
eletronicos se encontram e compartilham suas paixdes. O GameWeek
posicionara Queimados como um centro de inovacao e desenvolvimento
no cenario dos eSports na Baixada Fluminense.

Projeto “Praca Ativa: Queimados Viva”

Descricao: O Projeto tem como objetivo promover atividades de
esporte, lazer e entretenimento em espacos publicos e pracas do
territorio, especialmente aos fins de semana e feriados. A iniciativa
busca universalizar o acesso ao lazer, proporcionando momentos de
diversao, bem-estar e integracdo social para toda a comunidade de
Queimados.
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Projeto 'Saude no Horto'

Descricao: O Projeto 'Saude no Horto" tem como objetivo promover a
saude e o bem-estar da populacdo de Queimados através da oferta de
uma variedade de atividades fisicas como yoga, meditacao,tai chi chuan,
alongamento, treinamento funcional e pilates ao ar livre, atividades de
relaxamento no Horto Municipal Luiz Gonzaga de Macedo. O projeto visa
transformar Horto em um centro de atividades saudaveis, acessivel a
todos, incentivando a pratica regular de exercicios ao ar livre em um
ambiente natural e acolhedor.

Criacao do Centro de Esporte Radical no Leprosario, 'Q-

Radical: Adventure Park'

Descricao: Criar um Centro de Esportes Radicais na regiao do
Leprosario de Queimados, revitalizando o local historico tombado pelo
INEPAC através de uma Parceria Publico-Privada (PPP), semelhante ao
modelo de sucesso do Parque dos Dinossauros em Miguel Pereira.

O Leprosario de Queimados, além de seu valor histérico e cultural, possui
potencial para se tornar um importante polo turistico e esportivo na
regiao. A revitalizacdo do espaco busca ndo apenas preservar seu
patrimonio, mas também transforma-lo em um centro de referéncia
para a pratica de esportes radicais, como skate, bicycle-motocross,
arvorismo, slackline (equilibrio em uma fita elastica), escalada, tirolesa, e
trihas de mountain bike, etc; promovendo o esporte, a cultura e o
turismo. Este centro sera um ponto crucial para as politicas de
juventude, promovendo a inclusdo social, incentivando habitos saudaveis
e criando oportunidades de desenvolvimento para a juventude local.

O projeto visa transformar o Leprosario de Queimados em um destino
turistico e esportivo de referéncia, preservando o patrimonio historico e
cultural enquanto promove o esporte e a saude. Além de dinamizar a
economia local, o centro atraira investimentos, impulsionara o turismo e
oferecera aos moradores uma infraestrutura moderna e segura para a
pratica de esportes radicais.
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SITUACIONAL

O municipio de Queimados, possui um rico potencial cultural e turistico que,
historicamente, tem sido subaproveitado em comparacdo com outros municipios da
regiao. Possui localizagao estratégica.

O baixo investimento histérico em politicas publicas volttadas para eguipamentos de
cuttura e e turismo em Queimados reflete-se na falta de visibiidade do municipio
como destino cultural e turistico. Enquanto outras cidades da Baixada Fluminense
tém se esforcado para atrair visitantes e valorizar suas tradicdes cutturais. Do
mesmo modo, a cidade ndo possui roteiros turisticos bem definidos, ou programas
de incentivo para atrair visitantes.

No ambito cultural, a gestao de Glauco Kaizer fez importantes avancos, trazendo de
volta tradicGes que haviam sido deixadas de lado, como os festejos juninos, a festa
de aniversario da cidade e a realizacao da festa do trabalhador, que se destaca pelo
encontro de motoclubes. Esses eventos, foram retomados pela atual gestdo e
contaram com a participacdo de artistas consagrados, e também garantida a
apresentacao de artistas locais.

Alem disso, a cidade ganhou um Parque de Eventos, espaco dedicado a realizacao
dos grandes eventos da cidade. Em todos os eventos realizados no local, a
seguranca e a infraestrutura foram impecaveis, garantindo conforto e tranquiidade

para os mihares de participantes.

A gestao de atual tem concentrado esforcos para reverter a falta de apoio
historico dos artistas locais, arteséos e fazedores de cultura, que factualmente
resultou em um cenario onde as manifestacOes artisticas eram esporadicas e
frequentemente restritas a pequenos grupos. Para ampliar o impacto cuftural na
comunidade e aumentar a diversidade e a frequéncia das atividades culturais, a
administracéo municipal além de garantir apoiar a participacao dos artistas locais
nestes eventos, tem oferecido apoio significativo para a captacéo e execucao dos
recursos disponibiizados pelas Leis Paulo Gustavo e Aldir Blanc.
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No inicio do ano de 2021 foi regatado o valor de R$ 413157,00, proveniente da Lei
Aldir Blanc, que ja havia sido devolvido ao governo federal sob argumento de que ndo
havia mais produtores culturais a serem contemplados. Através das acdes da
presente gestao, foi possivel contemplar mais 52 projetos.

Em Novembro de 2023, foram lancados os Editais da Lei Paulo Gustavo, buscando
incentivar e promover a cultura em seus diversos segmentos, como: cinema, musica,
danca, literatura, festejos tradicionais € muito mais. Nestes primeiros editais, foram
selecionados 45 projetos, totalizando aproximadamente R$ 340.000,00 (trezentos e
quarenta mil reais) em investimentos aos produtores cutturais do Municipio. Bem
assim, por meio do empenho da equipe técnica, o Municipio submeteu proposta e foi
selecionado para receber uma Praca CEU, atraves do Novo PAC do Governo
Federal.

A gestdo de Glauco Kaizer tem demonstrado um forte compromisso com o
fortalecimento da cuttura local, implementando um plano de acéo que busca ampliar
O acesso a cultura e valorizar a identidade de Queimados. Entre as conquistas dessa
gestao, destacam-se ainda a inauguracao da primeira Biblioteca Plblica da cidade,
um marco na democratizacao do acesso a leitura. Alem disso, o inovador Projeto Ze-
delivros que levou livros diretamente as residéncias dos moradores no momento de
pandemia, promovendo a leitura atraves de um servico de delivery gratuito.

Outras acles também foram marcantes como a chegada do Papai Noel de
helicoptero no campo do Dom Bosco, a realizacéo de Folia de Reis em 2023, o
Carnaval, aonde a Prefeitura apoiou aproximadamente 25 blocos carnavalescos dos
diversos bairros da cidade; o “Brecho Solidario” e o marcante o projeto Natal no
Horto Luiz Gonzaga de Macedo, que recebeu uma decoracao natalina especial, com
arvores luminadas, neve artificial, DJ com musica, presepio e treno. A decoracao
ficou espalhada por todo o horto, criando um ambiente “magico”.
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COMPROMISSOS

Priorizar a construcao e modernizacao de teatro, cinema, museu,
centros culturais e  Centro de eventos em Queimados,
garantindo que a cidade disponha de uma infraestrutura
adequada para promover a cultura e o turismo.

Identificar, preservar e valorizar o patrimonio historico-cultural
de Queimados, incluindo casardes, igrejas e marcos historicos,
transformando-os em pontos turisticos de interesse.

Desenvolver roteiros turisticos bem definidos que incluam
turismo historico, religioso, ecoldgico, de negocios e de eventos,
aproveitando os recursos naturais e o patrimonio cultural da
cidade.

Estabelecer programas de fomento continuo para artistas,
artesaos e fazedores de cultura locais, garantindo acesso a
recursos, capacitacao e oportunidades de apresentacao e
exposicao de seus trabalhos.

Promover a descentralizacao das atividades culturais, levando
eventos, festivais e oficinas para diferentes bairros,
especialmente nas areas periféricas, garantindo que toda a
populacao tenha acesso as manifestacdes culturais.

Fortalecer o uso do Parque de Eventos, do Distrito Industrial e
de outros espacos como polos de atracao turistica, realizando
eventos de grande porte que atraiam visitantes de outras
regides e estados, contribuindo para a economia local.

P RE F E 1 TG

GLAUCS
st KAIZER




Promover a economia criativa através de programas que
incentivem o desenvolvimento de negocios e empreendimentos
ligados a cultura e ao turismo, como feiras de artesanato,
festivais de musica, gastronomia e outros.

Integrar as manifestacdes culturais locais ao curriculo das
escolas municipais, promovendo a educacao cultural desde a
infancia e incentivando o conhecimento e o respeito pelas
tradicoes locais.

Oferecer cursos e capacitacdes para gestores culturais, guias
turisticos e profissionais da area, capacitando-os para atender
as demandas de um mercado cultural e turistico em expansao.

Realizar campanhas educativas que sensibilizem a populacao
sobre a importancia da cultura e do turismo para o
desenvolvimento do municipio, incentivando a participacao
comunitaria nas atividades culturais.

Estabelecer parcerias com os governos estadual e federal para
captacdo de recursos e apoio técnico para a implementacéo de
projetos culturais e turisticos.

Fomentar parcerias publico-privadas para a realizacédo de
eventos, construcdo de infraestrutura e desenvolvimento de
roteiros turisticos, garantindo a sustentabilidade dos projetos

Trabalhar em conjunto com outros municipios da Baixada
Fluminense para criar roteiros e eventos integrados,
promovendo a regiao como um todo como destino cultural e
turistico.
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Parcerias com locais de hospedagens, restaurantes e o setor
privado para criar pacotes turisticos que incluam transporte,
hospedagem e ingresso para os eventos no Parque.

Estabelecer um escritorio de projetos dedicado a captacao de
recursos para as areas de cultura e turismo, atraves de editais,
patrocinios e convénios até o final do mandato e com a missao
de participar de editais, obter patrocinios, acessar incentivos
fiscais e firmar convénios com a Uniao e o Estado. Este
escritorio sera estratégico na identificacao de oportunidades
de financiamento e no desenvolvimento de propostas que
ampliem  significativamente  os  recursos  disponiveis,
impulsionando o crescimento cultural e turistico do municipio de
Queimados.

Transformar o Parque de Eventos em um polo de atracao
turistica regional, realizando pelo menos trés grandes eventos
anuais que atraiam visitantes de outras regides.

Estabelecer parcerias com os governos estadual e federal para
captacao de recursos e apoio técnico para a implementacao de
projetos culturais e turisticos.

Estabelecer feiras anuais de economia criativa, incluindo
artesanato, musica e gastronomia, que envolvam pelo menos
200 expositores locais ate 2027.
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Revitalizacao do Teatro Municipal de Queimados

Descricao: Este projeto visa atender essa necessidade, proporcionando
um espaco moderno e bem equipado que impulsionara a vida cultural do
municipio. Tem como objetivo modernizar e equipar o Teatro Municipal
da cidade, transformando-o em um espaco cultural de exceléncia, capaz
de receber pecas de teatro, shows, e eventos culturais de médio e
grande porte. A revitalizacdo busca nao apenas melhorar a
infraestrutura fisica do teatro, mas tambeém torna-lo um centro cultural
vibrante que atenda as demandas artisticas e culturais da populacao de
Queimados e da regiao.

Implantacao do Cinema da Cidade de Queimados

Descricao: Buscar, através de captacdo de recursos ou parcerias
publico-provadas, a implantacdo de um cinema em Queimados,
proporcionando acesso regular e de qualidade a exibicoes
cinematograficas para a populacéo. O cinema sera um espaco cultural
dedicado a exibicao de filmes nacionais e internacionais, documentarios,
e producdes locais, além de funcionar como um centro de educacao
audiovisual e de fomento ao cinema independente.
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Caminhos de Queimados: Turismo e Historia

Descricao: Desenvolver e promover o turismo historico, ecoldgico, de
negocios e de eventos em Queimados, aproveitando o patriménio e as
belezas naturais da cidade. Criagdo de roteiros que integrem os
principais pontos historicos, trihas ecoldgicas e eventos culturais, com
guias turisticos e sinalizacao apropriada.

Festival Anual de Historia e Cultura de Queimados:

Descricao: Lancamento de programacéao e atividades, na oportunidade
de comemoracdo do aniversario da cidade, que celebre a historia e a
cultura do municipio, com exposicoes, feiras de artesanato, shows e
atividades educativas.

Parque de Eventos Queimados: O Grande Palco da Baixada

Descricao: Consolidar o Parque de Eventos como o principal espaco
para grandes eventos culturais e turisticos na Baixada Fluminense,
atraindo visitantes de toda a regiao.

Queimados Criativa: Economia da Cultura e do Turismo

Descricao: Impulsionar a economia criativa em Queimados, gerando
emprego e renda atraves da cultura e do turismo. Criacdo de espacos
permanentes para a realizacéo de feiras de artesanato, musica, moda e
gastronomia, onde empreendedores locais possam expor € comercializar
seus produtos.
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Capoeirodromo de Queimados

Descricao: O projeto "Capoeirodromo de Queimados' tem como objetivo
construir um espaco dedicado exclusivamente a pratica, preservacéo e
promogao da capoeira, reconhecida como uma manifestacao cultural
pujante no municipio de Queimados. Este equipamento cultural sera um
ponto de referéncia na Baixada Fluminense e em todo o territorio
nacional para a capoeira, uma danca que é patrimonio imaterial do Brasil,
catalogado pelo IPHAN (Instituto do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional).

Para viabilizar a construcao e a operacao do Capoeirodromo, o projeto
buscara captar recursos por meio de diversas fontes como editais e
convénios federais, Lei de Incentivo a Cultura, e Parcerias Publico-
Privadas (PPPs).

Realizacao Anual da “Queimados Industrial Week”

Descricao: Promover, evidenciar e impulsionar o desenvolvimento
econdmico da regiao do Parque Industrial de Queimados que hoje
representa de 65% a 70% do PIB de Queimados. O evento contara com a
realizacdo de rodada de negocios, palestras de desenvolvimento
econdmico, inovacao e automacao, com intuito de promover a integracao
entre os setores, uma vez que no Parque Industrial de Queimados estao
inseridas importantes empresas da economia estadual, tais como Deca,
Piraqué, Gerdau e Real Powerboats, que ocupam uma area de 42.000m?,
sendo o maior parque fabril proprio do Brasil.

A juncao entre turismo e negocios € uma receita de sucesso nao apenas
pelo movimento financeiro que o setor impulsiona. O evento busca criar
um ambiente propicio para o turismo de negocios, a geracao de
oportunidades comerciais, parcerias estratégicas e desenvolvimento de
negocios, bem como promover a visibilidade das empresas do Parque
Industrial de Queimados, fortalecendo o setor empresarial local,
impulsionando o crescimento econdmico e contribuindo para a
prosperidade da regiao metropolitana.
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SITUACIONAL

Segundo o diagnostico do IBGE, o municipio de Queimados, apresenta uma area
total de 827 hectares destinada a estabelecimentos agropecuarios. Desses, 755
hectares sdo de propriedade de produtores, incluindo coproprietarios de terras
tituladas coletivamente, e 16 hectares sdo ocupados por concessionarios ou
assentados aguardando titulacéo definitiva. A utiizagdo das terras envolve 28
hectares destinados a area irrigada. No total, o municipio conta com 138
estabelecimentos agropecuarios, refletindo a diversidade e a importancia da
agricultura para a economia local.

Segundo a EMATER, a partir de 2022, a olericuttura foi a atividade que ocupou o
segundo lugar em relacdo ao faturamento bruto anual do setor agropecuario
fluminense, contribuindo com 25% do faturamento bruto total. O Municipio de
Queimados participou, nos anos de 2021 a 2023, com cerca de 1750 toneladas/ano
de diversos cultivos, tendo a couve e o aipim como destaque.

A importancia da olericultura transcende seu impacto na economia estadual em
funcdo de sua contribuicio para a disponibiidade de alimentos a populacéo
fluminense, principalmente por compreender culturas de ciclos mais curtos de
producao, com altas produtividades. Neste sentido, a olericultura € estrategica para
a Seguranca Alimentar Nutricional (SAN) na medida que fornece alimentos com
propriedades nutricionais em quantidade e qualidade, superiores aos importados de
estados vizinhos.

Nas acOes de SAN, o objetivo principal € superar a fome e garantir o direito humano
a alimentacdo. Em programas e projetos que se alinham aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — Agenda 2030, as demandas crescem frente
a0 compromisso governamental.

O Programa Nacional da Aimentacao Escolar (PNAE), compde de forma destacada
as polticas publicas de SAN. A Poltica de Seguranca Alimentar e Nutricional,
executada pela Prefeitura Municipal de Queimados, visa a aquisicao de géneros
alimenticios da agricuttura famiiar num percentual minimo de 30%. R
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Durante o periodo de 2021 a agosto de 2024, a gestao do prefeito Glauco Kaizer
enfrentou um desafio significativo no eixo da agricuttura em Queimados. O principal
obstaculo foi a escassez de recursos financeiros disponiveis no orcamento municipal
para atender as demandas do setor agricola. Para contornar essa limitacéo, a
gestdo buscou ativamente parcerias e apoio federal, celebrando diversos
instrumentos como contrato de repasses e convénios com diversos ministérios.
Contratos e convénios em execugao reforcam o compromisso da gestao com o
desenvolvimento agricola.

Um dos principais projetos € a construcéo do Mercado Municipal de Queimados (ja
aprovado, que aguarda a liberacao dos recursos pelo Ministério), que faciitara a
comercializacdo dos produtos agricolas locais, promovendo a economia rural e
proporcionando melhores oportunidades de negocios para os produtores. Este
projeto conta com um contrato de repasse com o Ministério da Agricultura e
Pecuaria.

Outro projeto relevante € o convénio com o Ministério da Integracéo e
Desenvolvimento e com o Ministério da Agricultura e Pecuaria para a aquisicao de
maquinas e equipamentos agricolas, visando melhorar a produtiidade e as
condicdes de trabalho dos agricultores.

Destacam-se ainda importantes programas de apoio ao produtor rural como as
intervencdes de qualificacdo viaria no perimetro urbano de Queimados, para a
manutencado e pavimentacdo de estradas rurais, visando garantir O progresso
econdmico e social das comunidades agricolas, bem como a implantacéo do
Bioasfalto,um asfalto alternativo feito de recurso natural renovavel, que pode incluir
materiais como acucar, molasses, arroz, miho, batata, goma natural, latex, dleos
vegetais, celulose, entre outros. Através desse projeto, Queimados sera a primeira
cidade do Rio de Janeiro a realizar a implantacdo do Bioasfalto. Nesta primeira
etapa, serdao 50 km de estradas vicinais que passarao pela recuperacao e
manutencao.
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Cabe destacar ainda outras acdes voltadas para as polticas publicas agricolas
implementadas nesta gestao, como o Acordo de Cooperacdo Técnica para a
instalacao e conservacao da Unidade Municipal de Cadastramento — UMC e o
desenvolvimento de acoes de manutencao do Sistema Nacional de Cadastro Rural —
SNCR.

A UMC tem por funcdo atender aos proprietarios de imoveis rurais com servicos
cadastrais do Sistema Nacional de Cadastro Rural, entre eles a emissado do
Certificado de Cadastro de Imoéveis Rurais — CCIR, indispensavel para registrar
compra/venda, desmembrar, remembrar, fazer o MR, fazer o CAR e outras
operacoes. Ao expandir a Rede Incra de Atendimento, descentralizar o atendimento,
aumenta a capilaridade de atendimento ao produtor rural, e possibiita que as
obrigacdes decorrentes de atualizacao cadastral no SNCR sejam cumpridas sem a
necessidade de deslocamento do produtor rural a Sede da Superintendéncia.

Em parceria com a EMATER, o programa Cidadania Rural traz orientacdes gerais ao
apoio na emissao direta de documentacao para acesso aos direitos do produtor
rural e legalizacao das atividades agricola e pecuaria.

A Secretaria de Agricultura tambem realizada um trabalho significativo ao
disponibiizar tratores agricolas para o preparo do solo, faciitando a plantacéo e
promovendo a agricultura de subsisténcia. Atraves dessa iniciativa, pegquenos
produtores tém acesso a equipamentos essenciais que otimizam o preparo do solo,
aumentando a produtividade e a eficiéncia no cultivo. Além disso, a Secretaria realiza
visitas técnicas para coleta de amostras de solo e fornece recomendacdes precisas
sobre adubacdo. Essas acOes contribuem para a salde do solo e para a
maximizacado dos rendimentos das culturas, garantindo o desenvolvimento
sustentavel e a seguranca alimentar das comunidades atendidas.
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Outro papel importante desempenhado € o foco na saude do rebanho local por
meio das campanhas de vacinacdo, com destaque para a febre aftosa. Nossas
equipes realizam visitas técnicas para monitorar e vacinar os animais, garantindo que
o0 rebanho esteja protegido contra essa doenca altamente contagiosa. Essas
campanhas sao essenciais para prevenir surtos e garantir a sanidade animal, além
de apoiar a produtividade e a seguranca econdmica dos produtores rurais. O
compromisso da Secretaria com a saude animal reflete-se na melhoria continua da
qualidade da producao e na protecao das economias locais.

Essas iniciativas, em conjunto, estdo sendo executadas com recursos federais e
proprios, € tém como objetivo principal impulsionar o desenvolvimento sustentavel e
econdmico do setor agricola em Queimados. Com a conclusdo dessas acoes,
espera-se fortalecer a infraestrutura rural, aumentar a eficiéncia na producao
agricola e promover um crescimento econdmico significativo para a comunidade
rural do municipio.

Essa conquista € um reflexo do comprometimento da gestao com o fortalecimento
da agricuttura local e com a melhoria das condicdes de vida dos agricuttores. Ao
transformar desafios em oportunidades, o prefeito Glauco Kaizer ndo apenas
garantiu a execugdo de poalticas publicas eficazes, mas tambem impulsionou o
desenvolvimento rural, consolidando Queimados como um polo agricola em
ascensao. A captacdo desses recursos e a execucao bem-sucedida das polticas
publicas implementadas sdo testemunhos claros do éxito na promocdo do
desenvolvimento rural e da prosperidade agricola em Queimados.
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COMPROMISSOS

Priorizar a manutencao, ampliacao e pavimentacao das estradas
vicinais no municipio de Queimados, reconhecendo sua
importancia estratégica para o escoamento da producao
agricola e o acesso das comunidades rurais aos servicos
essenciais. Garantir que essas vias estejam em condicdes
adequadas de trafego durante todo o ano, facilitando a logistica,
reduzindo custos de transporte para os agricultores e
fortalecendo a economia local atraves do desenvolvimento rural
sustentavel.

Buscar o incremento de saneamento rural no Municipio de modo
que haja o acesso a saneamento basico em todas as
comunidades rurais atraves da implementacao de sistemas de
saneamento basico adequados e sustentaveis.

Fortalecer e expandir programas como como o "Poupa Tempo
Rural' e outras iniciativas que facilitam a vida dos produtores
rurais de Queimados. O objetivo & proporcionar suporte
tecnico, administrativo e financeiro para que os agricultores
possam focar na producao de qualidade, aumentar sua
competitividade e melhorar sua qualidade de vida.

Implementar programas de capacitacao técnica e gerencial
para produtores rurais, atraves de parcerias € convénios, para
melhorar a qualidade e a sustentabilidade da producéao agricola.

Além da Construcao do Mercado Municipal, desenvolver novos
centros de comercializacao em diferentes regides do municipio
para facilitar o escoamento da producao agricola.
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Ampliar as parcerias com o governo federal e outras
instituicOes para captar recursos e implementar novos projetos
que visem o desenvolvimento sustentavel do setor agricola.

Ampliar os servicos da Unidade Municipal de Cadastramento
(UMC) e de propriedades rurais regularizadas.
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PROJETOS

1

2

Implementacao do Mercado Municipal AgroQueimados
Descricao: O Mercado Municipal AgroQueimados sera um centro de
comercializagdo para  produtos agricolas, hortifrutigranjeiros,
artesanatos e alimentos tipicos da regiao. O projeto visa oferecer aos
produtores e agricultores familiares um espaco para a venda direta ao
consumidor, eliminando intermediarios e fortalecendo a economia local.

AgroQueimados: Raizes do Futuro

Descricao: Visa transformar Queimados em um polo agricola sustentavel
e inovador. Este programa focara na modernizacdo da infraestrutura
rural, na promocao de praticas agricolas sustentaveis, no fortalecimento
da agricultura familiar e na ampliagcdo da comercializacédo atraves de
mercados locais e feiras.Compreendendo as seguintes acdes:

« Mercado AgroQueimados: Implementacao de um mercado municipal para a
comercializacao direta de produtos agricolas, fortalecendo a economia local
e promovendo o consumo de alimentos frescos e saudaveis.

« AgroSustentavel: Incentivo ao uso de bioinsumos e praticas agricolas
sustentaveis, com o objetivo de reduzir o uso de agroquimicos e melhorar a
saude do solo e da agua.

. Capacitacédo Rural: Fortalecer programas de capacitacdo continua para os
produtores rurais, atraves de parcerias com Universidade e Institutos, com
foco em inovacao tecnologica, gestédo agricola, e boas praticas de producao.

o Infraestrutura e Logistica: Melhoria das estradas vicinais e expansao da area
irrigada para garantir o escoamento eficiente da producéo e aumentar a
produtividade.

« Fortalecimento da Feira da Roca: expandir a Feira da Rogca em Queimados,
promovendo um ambiente atraente e funcional para agricultores e
consumidores.

« Subsidios, Linhas de Credito e Incentivos Fiscais: Proporcionar aos produtores
rurais do municipio, através de parcerias com governos estaduais e
federais,acesso facilitado a subsidios, linhas de crédito especificas, bem
como realizar incentivos fiscais para a modernizacdao, produtividade e
sustentabilidade da agricultura local.
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SITUACIONAL
Educacdio

A Rede Municipal de Educacao de Queimados € um dos principais pilares do servico
publico local, desempenhando um papel essencial na formacdo dos cidadios
gueimadenses. Composta por 35 unidades escolares, sendo 30 escolas e 4 creches,
a rede atende treze mil alunos, contando com um corpo docente, equipe técnica e
equipe de apoio comprometidos em oferecer uma educacdo de qualidade. A
influéncia desta rede na comunidade € profunda, moldando o futuro dos jovens e
preparando-os para uma participacao ativa na sociedade.

Em 2021, ao iniciar a gestao, o cenario encontrado na educacéo municipal era de
sucateamento, com falta de professores, um concurso estagnado, e escolas
degradadas. Esses desafios foram enfrentados com determinacéo e, aos poucos,
solucdes foram implementadas para reverter essa situacao.

Entre as principais realizacOes desta gestao estao as revitalizages de 18 escolas e 3
creches, além das reformas em 9 escolas e a criagdo de mais uma creche.
Adicionalmente, estdo em construcdo 3 escolas e 4 novas creches, oferecendo
ambientes mais adequados e confortaveis para os alunos.

Entre as principais realizacoes desta gestao estao as revitalizacoes de 18 escolas e 3
creches, além das reformas em 9 escolas e a criacdo de mais uma creche.
Adicionalmente, estdo em construcdo 3 escolas e 4 novas creches, oferecendo
ambientes mais adequados e confortaveis para os alunos.
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Uma das conquistas mais significativas foi a convocacao de centenas de profissionais
aprovados no concurso de 2019, entre professores, orientadores e secretarios
escolares. Esse processo pode ser estendido até 2025, contribuindo para a mehoria
da qualidade do ensino. Além disso, foram criadas novas vagas para reforcar a
estrutura educacional 33 para Orientador Educacional, 30 para Orientador
Pedagogico, 26 para Professores de anos finais, e 10 para Secretarios Escolares. Para
2025, ha previsdo de realizacao de novo concurso para atendimento as demandas
oriundas da implantacao de novas escolas no municipio.

O programa. de qualificacdo continuada dos professores tambem foi ampliado por
meio de parcerias com a UFRJ e UERJ, fortalecendo ainda mais a formacao dos
profissionais de educacéo. Além disso, a autonomia e restauracao dos consehos
escolares foram promovidas, garantindo maior participacdo da comunidade nas
decisOes educacionais.

Para atender melhor as criancas com necessidades educacionais especiais, a atual
gestao reformou o Centro de Atendimento Educacional Especializado — CAEEQ,
disponibiizando aos alunos espacos dignos para o atendimento pedagogico, bem
como equipamentos para a realizacdo de oficinas de estimulacdo. Também foi
implantado o CAEEQ ltinerante, que leva atendimento especializado diretamente as
escolas e domiciiar, assegurando que nenhum aluno seja deixado para tras no
processo educacional. Esta iniciativa complementa os esforcos ja realizados pelo
CAEEQ, que oferece um ambiente de aprendizado adaptado, com apoio pedagogico

e psicopedagogico.

Outro ponto de destaque da gestao atual, € a qualidade da merenda escolar, que &
considerada a melhor de todos os tempos, segundo informado pela Equipe Tecnica do
CECANE-UFF que acompanha a implementacdo do PNAE nos municipios do Rio de
Janeiro. A merenda é diversificada e equilbrada, atendendo as determinacdes
definidas no Programa de Almentacdo Escolar — PNAE do Governo Federal,
garantindo que os alunos recelbbam uma alimentacao saudavel e nutritiva diariamente.
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A gestao tambem priorizou o fomento a leitura e ao acesso a cultura. Todas as
escolas participaram da Bienal do Livro, onde os alunos receberam um voucher de R$
50,00 e os professores, um voucher de R$ 100,00, para a compra de livros. Essa
iniciativa foi fundamental para incentivar o habito da leitura e promover o acesso a
novos conhecimentos. As creches tamlbém foram beneficiadas com livros e materiais
adquiridos na Bienal. Além disso, foi criada a Feira Literaria de Queimados (FLIQ), uma
iniciativa que promove a literatura local e incentiva a leitura entre estudantes e a
comunidade, consdlidando Queimados como um polo de cuttura e educacao. O
estimulo a leitura e producao textual tambem foi a realizacéo da FLIQ — Feira Literaria
de Queimados, que anualmente traz ao municipio escritores e editoras, alem de
premiar as producdes literarias de nossos alunos.

Para modernizar ainda mais a gestao educacional, foi implantado um sistema de
gestao em todas as unidades escolares, incluindo um sistema de matricula online,
faciitando o acesso e a organizacdo dos processos educacionais. Durante a
pandemia, foi implantado um programa. de auxiio tecnologico aos professores para a
aquisicdo de equipamentos eletronicos, no valor de R$ 2000,00 (dois mil reais),
garantindo que o ensino remoto pudesse ser realizado com qualidade.

A Educagao em Tempo Integral foi implementada por meio do Programa EDUQ+, que
permitiu a criacdo de turmas em tempo integral Atualmente, 528 alunos estdo
matriculados em regime integral em varias escolas, aléem de 177 alunos na Creche
conveniada [ENSA, totalizando 705 alunos. Este programa inclui oficinas de musica,
teatro, e musicoterapia, aulas de futsal, volei, capoeira e handball, além de cursos de
robotica e informatica, ampliando as atividades oferecidas e integrando os alunos em
um ambiente de aprendizado diversificado.

Alem disso, a gestdo investiu na ampliacdo da adesao ao Programa Educacao
Conectada, garantindo recursos para 95% das Unidades Escolares e contratando
internet em banda larga para todas das unidades, assegurando que todos os
estudantes tenham acesso as ferramentas digitais necessarias para seu aprendizado.
Pela primeira vez a gestdo municipal realizou audiéncia publica para a agricuttura
familiar. Apos a audiéncia foi realizada chamada publica e implementado o Programa
de Agricuttura Familiar nas escolas, que possibiita o fornecimento de queio, paes,
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Tambem foi implantado o SADEQ - Sistema de Avalacdo do Desempenho do
Estudante de Queimados, que realiza avalacdes para mapear os déficits de
aprendizagem dos alunos, oferece formacao para os professores, e gera relatorios
com diagnosticos sobre a qualidade da educagao municipal.

Outro avanco significativo foi a ampliacéo da carga horaria com a implantacéo do
sexto tempo nos anos finais, totalizando 25 horas de aula semanais, um aumento em
relacao as 21 horas anteriormente praticadas.

Adicionalmente, foram implantados 20 novos Onibus escolares e 2 vans, garantindo
transporte seguro e acessivel para os alunos, faciitando o acesso a educagao para
todas as criangas do municipio. Além disso, a gestéo realizou a reforma do Ginasio
Metodista, ampliando os espacos para a pratica de esportes e atividades fisicas.

Com essas realizacdes, a gestao reforca seu compromisso com a mekhoria continua
da educacao em Queimados, criando um ambiente propicio para o desenvolvimento
integral das criancas e jovens, preparando-os para um futuro de sucesso.

Inovacao

Em se tratando de inovacao, Queimados tem avancado significativamente, com a
virtualizagdo dos procedimentos administrativos e de gestao. Na area educacional os
avancos foram exponenciais, especialmente com a implementacao de cursos volttados
para a tecnologia. A inclusao digital foi priorizada com a aquisicao de 6.200 tablets,
assegurando que as criancas tenham acesso as ferramentas tecnologicas
necessdrias para o aprendizado. A plataforma gamificada Arvore Livros foi outra
importante aquisicao, projetada para incentivar a leitura de forma interativa e ludica,
promovendo o desenvolvimento do habito de leitura desde cedo.
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Alem disso, a criacdo da Feira de Ciéncias, Inovacao e Tecnologia de Queimados
(FECITEQ) tem sido um grande sucesso. Esta feira foi estabelecida para estimular o
interesse dos alunos por leitura, ciéncia e inovacao, oferecendo um espaco onde os
jovens podem trocar conhecimentos e experiéncias. A gestao municipal também tem
investido na participacdo dos alunos em competicdes de robdtica e outras feiras de
tecnologia, onde alunos e professores puderam representar o municipio em eventos
regionais € nacionais.

Uma das iniciativas de inovacado mais marcantes da cidade foi a implantacao da Casa
da Inovacdo de Queimados — Zraldo, por intermédio da Secretaria de Projetos
Especiais e Gestdo de Convénios. Este espaco € uma politica publica dedicada a
formacdo em habiidades digitais e a inclusao social, digital e produtiva. O projeto
oferece uma gama de cursos como Criacdo de Aplicativos, Digital Influencer,
Programacao em Games, Inclusao Digital 50+, Introducdo a Robdtica, Marketing
Digital e Office. Com essas ofertas, busca-se combater as desigualdades
tecnologicas e sociais, promovendo tanto a inclusdo quanto o acesso a atividades
educativas e tecnologicas, alem de fomentar o desenvolvimento socioecondmico local.

Alem disso, a Casa da Inovacéao abriga o primeiro Coworking publico do municipio, um
espaco colaborativo que oferece infraestrutura para que empreendedores,
freelancers e pequenos empresarios possam desenvolver seus projetos. Este
coworking € uma extensao do compromisso da gestdo em promover a inovagao e a
inclusdo produtiva, fornecendo acesso a um ambiente de trabalho moderno e
equipado, que faciita a colaboracdo e o networking entre profissionais € novos
empreendedores da regiao.

A gestéo tambem inovou na reestruturacéo do Centro de Educacao a Distancia de
Queimados — CEADQ), que implantou uma metodologia de ensino inovadora e garantiu
O credenciamento da unidade como escola, possibiitando gerar as documentacdes
necessarias aos seus alunos concluintes do ensino fundamental das séries finais.

Essas iniciativas refletem o compromisso de Queimados com a inovagao, educacao e
inclusao digital, criando oportunidades para que todos os cidadaos possam participar
ativamente da economia digital e do progresso tecnologico.
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COMPROMISSOS

Ampliar parcerias com universidades renomadas para garantir a
formacado continuada dos professores, com foco em novas
metodologias pedagogicas e no uso de tecnologias educacionais.
Implementar Programa de Residéncia Pedagogica, em parceria
com o Estado e com IES publicas.

Continuar a revitalizacdo das unidades escolares e creches,
assegurando que todas as escolas oferecam ambientes adequados
e confortaveis para o aprendizado; Continuar a climatizacao de
todas as escolas e promover a modernizacdo de mobiliarios e
equipamentos;

Ampliar o Transporte Escolar para garanticr o atendimento as
novas demandas.

Implementar Programa de Incentivo a Melhoria da Qualidade da
Educacao; Implementar Programa de Monitoria e de Iniciacao
Cientifica nas escolas.

PRRNENEE (1§ T
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COMPROMISSOS

« Ampliar o Programa de Expansdao de vagas, com foco na
educacao infantil e nas séries finais do ensino fundamental;

« Ampliar o Programa EDUQ+ para mais escolas, com o objetivo
de aumentar o numero de alunos em tempo integral, incluindo
novas oficinas e atividades extracurriculares;

« Ampliar a oferta da ensino em horario integral na educacao do
campo, com oficinas relacionadas ao contexto rural, métodos
de manejo para a agricultura familiar e empreendedorismo
rural;

« Implementar o programa Nova EJA Empreendedora, ampliando
a oferta de vagas para a educagao de jovens e adultos e
promovendo trilhas formativas de formacao profissional;
Consolidar a pratica esportiva inclusiva nas escolas;

« Ampliar o Atendimento Educacional Especializado;

« Expandir o CAEEQ Itinerante para atender todas as escolas,
garantindo suporte educacional especializado para alunos com
necessidades especiais;

« Reduzir as taxas de evasao escolar, por meio de programas de
inclusao, qualificacao do ensino e suporte familiar;

« Implementar Programa de Intercambio Estudantil;

o Implantar, através de pactuacao com o Ministério da
Educacao, uma Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) em Queimados, para
formacao teécnica de jovens e adolescentes.

Implementar Plano de Carreira do Magisterio.

Fortalecer iniciativas de incentivo a leitura, como a Feira Literaria
de Queimados (FLIQ) e a participacdao em eventos culturais,
assegurando que todas as escolas tenham acesso a esses
recursos.
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PROJETOS

Educacdo

Escola 5.0

Descricao: Modernizar todas as unidades escolares de Queimados com
infraestrutura tecnologica avancada, incluindo salas de aula digitais,
lousas interativas e laboratorios de informatica. Garantir que todos os
alunos tenham acesso a um ambiente de aprendizado inovador e
preparado para o futuro, bem como a formacdo de cidadaos
conscientes e capazes de promover mudangcas positivas em sua
comunidade.

Nova EJA Empreendedora

Descricao: Implementar o programa Nova EJA com foco em
empreendedorismo, oferecendo formagdes profissionais para jovens e
adultos. Reduzindo as taxas de evasao escolar e preparar os alunos para
o0 mercado de trabalho.
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PROJETOS

Biblioteca Viva

Descricao: Revitalizar as bibliotecas escolares, transformando-as em
centros de cultura e leitura, com atividades literarias regulares.
Incentivando o habito da leitura e o acesso a cultura entre os alunos.

Monitoria e Iniciacao Cientifica

Descricao: Implementar um programa de monitoria e iniciacao cientifica
em todas as escolas, com foco em projetos de pesquisa desenvolvidos
pelos alunos. Estimulando o pensamento critico e cientifico desde o ensino

fundamental.

Escola Sustentavel

Descricao: Implementar praticas sustentaveis em todas as unidades
escolares, como coleta seletiva, horta escolar e uso racional de energia,
conscientizando os alunos sobre a importancia da sustentabilidade e
reduzir o impacto ambiental das escolas.
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PROJETOS
Inovacao

Q Inova

Descricao: Implantar uma incubadora e aceleradora de startups de
tecnologia. O projeto visa criar um ambiente favoravel ao
empreendedorismo digital, proporcionando infraestrutura, mentoria,
capacitacdo e acesso a redes de investidores e especialistas do
mercado. A incubadora apoiara startups em estagio inicial, oferecendo
recursos essenciais para que possam validar suas ideias, desenvolver
produtos e escalar seus negocios.

Feira de Startups de Queimados

Descricao: Organizar uma feira anual de startups, onde municipes
possam apresentar ideias inovadoras e projetos empreendedores. A feira
reunira investidores, mentores, empreendedores e o publico em geral,
proporcionando oportunidades de networking, parcerias estratégicas e
captacdao de recursos, com premiacdo para as startups com maior
impacto social, inovagao tecnologica e potencial de crescimento.

Ampliacao do Projeto Casa da Inovacao Ziraldo

Descricao: Ampliar a atuacdo da Casa da Inovagao de Queimados -
Ziraldo, descentralizando suas atividades para outros bairros do
municipio. A expansao permitira que mais moradores tenham aos cursos
oferecidos, bem como em oficinas, workshops palestras, tanto
presenciais quanto online, fortalecendo o ecossistema de inovacao local e
promovendo a inclusao digital.

P RE'EE 1 TQ

GLAUCS
siaes K AIZER




............
...........
.........
oooooooo
.......
------

......

MOBILIDADE
URBANA

GLAUCS
s KAIZER



SITUACIONAL

Queimados possui area territorial de 75927 km? e densidade demografica de
1850,76 hab,km? (BGE, 2021), como vizinhos imitrofes os municipios de Nova Iguacu,
Japeri e Seropédica. O territorio queimadense € cortado pela ferrovia de trens
urbanos, pela Rodovia Presidente Dutra (BR-116) e possui proximidade de acesso
com a Rodovia Raphael de Aimeida Magalhdes (Arco Metropolitano do Rio de
Janeiro), o que Ihe confere uma localizacéo estratégica para a mobiidade e o
desenvolvimento econdmico.

A Mobilidade Urtbbana em Queimados e fundamental para o desenvolvimento das
relacdes sociais € econdmicas, compreendendo o deslocamento das pessoas por
meio de transporte coletivo, como onibus e trem, alem de meios individuais, como
carro, moto, bicicleta e ate o caminhar. No entanto, a cidade enfrentou durante
anos desafios significativos relacionados a infraestrutura viaria e ao transito, o que
impactou diretamente a qualidade de vida dos moradores e visitantes.

Esses desafios incluam a fatta de pavimentacao adequada, sinalizacao insuficiente, e
um sistema de transporte publico ineficiente. Além disso, o sistema viario do municipio
€ composto em grande parte por ruas estreitas, onde o escoamento do trafego
pode ser comprometido pela presenca de veiculos estacionados ao longo de sua
extensdo. A cidade possui um terminal ferroviario, mas ndo conta com um terminal
rodoviario, o que limita as opcdes de transporte coletivo intermunicipal.

Para enfrentar esses desafios, a gestdo publica tem implementado uma série de
medidas que visam melhorar a mobilidade urbbana e proporcionar maior conforto,
seguranca e eficiéncia nos deslocamentos dentro do municipio. Entre as principais
acOes estao a instalacdo de abrigos de onibus, que proporcionam mais conforto e
seguranga aos usuarios do transporte publico, e a construcéo de ciclovias e pistas
de caminhada, por meio do projeto “Integrar Queimados”. Essas ciclovias e pistas séo
fundamentais para incentivar o uso de bicicletas e a pratica de atividades fisicas,
promovendo uma mobiidade mais sustentavel.
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A revitalizacdo das vias e a ampliacao das linhas de transporte publico, junto com
melhorias na infraestrutura urbana, como as calcadas acessiveis, tambéem fazem
parte dos esforgos para transformar Queimados em uma cidade mais conectada e
acessivel para todos. Dentro desse contexto, destaca-se a execucao do projeto
'‘Conectar Queimados,' que visa a Reestruturacao Urbana do Entorno da Estacao
de Queimados. Este projeto busca reorganizar e revitalizar as areas ao redor da
estacdo ferroviaria, tornando-as mais acessiveis e seguras para pedestres e
ciclistas, alem de melhorar a integracéo com outros meios de transporte. A iniciativa
incluiu a criacdo de novos espacos publicos, a instalacéo de ciclovias e calcadas
acessiveis, e a mehoria das condicbes gerais de mobiidade, promovendo um
ambiente urbano mais dinédmico e sustentavel.

Apesar dos avancgos realizados nos uttimos anos, ainda existem desafios a serem
superados. A modernizacao continua e a expansdo da infraestrutura de mobilidade
urbana, juntamente com investimentos em tecnologia e polticas publicas eficazes,
s80 essenciais para garantic que Queimados continue a crescer de forma
sustentavel e que todos os seus cidaddos possam se deslocar com seguranca,
conforto e eficiéncia.
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COMPROMISSOS

Continuar o processo de pavimentacdo e alargamento das vias,
especialmente em areas de grande circulacdo, para melhorar o
fluxo de trafego e reduzir congestionamentos. Ampliar e
modernizar a sinalizacao horizontal e vertical em todo o municipio,
com especial atencdo para areas criticas e de maior fluxo de
veiculos e pedestres.

Ampliar o numero de linhas de onibus e melhorar a frequéncia dos
servigos, garantindo maior cobertura em areas perifericas e
acesso facilitado aos centros comerciais e industriais. Ampliar a
instalacdo de abrigos de Onibus para proteger os usuarios das
intempeéries e proporcionar maior conforto enquanto aguardam o
transporte. Oferecer uma infraestrutura que conecte diferentes
meios de transporte, facilitando o acesso a servicos,
oportunidades de emprego e turismo.

Expandir a rede de ciclovias e pistas de caminhada, incentivando o
uso de bicicletas e a pratica de atividades fisicas, com o objetivo
de promover uma mobilidade mais sustentavel e saudavel
Priorizar a construcao e manutencao de calcadas acessiveis, com
rampas, pisos tateis e largura adequada, garantindo a seguranca
e a mobilidade de pedestres, especialmente para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida.

Implementar um programa continuo de manutencao e
modernizacao dos semaforos, incluindo a instalacao de sistemas
inteligentes de controle de trafego para otimizar a fluidez e
reduzir o tempo de deslocamento. Buscar, através do uso de
tecnologias, o aprimoramento e monitoramento do fluxo de
veiculos em tempo real, respondendo rapidamente a incidentes e
melhorando a eficiéncia do sistema viario.

Integrar tecnologias como aplicativos de mobilidade urbana, que
permita aos cidadaos planejar suas rotas de maneira mais
eficiente e acessar informacdes em tempo real sobre o transito e
o transporte publico.
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PROJETOS

Construcao do Modal Rodoviario de Queimados

Descricao: Construcao do Modal Rodoviario de Queimados visando criar
um complexo multimodal que integra diferentes formas de transporte,
incluindo Onibus, vans, taxis, mototaxis, bicicletas e transporte por
aplicativo. Este projeto € essencial para modernizar a infraestrutura de
mobilidade urbana da cidade, faciitando o fluxo de passageiros e
mercadorias de forma mais eficiente e sustentavel.

Q-Bike

Descricao: O projeto sera desenvolvido em parceria com a iniciativa
privada e com apoio da administracdo publica de Queimados. A
implementacédo envolvera a instalacédo de estagcdes de bicicletas em
pontos estrategicos da cidade, como pragas, parques, areas comerciais e
estacdes de transporte publico. Os usuarios poderao alugar bicicletas por
curtos periodos, utilizando aplicativos moveis para localizar e desbloquear
as bicicletas. O projeto visa promover a mobilidade sustentavel, reduzir o
transito e incentivar um estilo de vida mais saudavel para os moradores.

Mobilidade Inteligente

Descricao: O Projeto "Mobilidade Inteligente Integrada' sera desenvolvido
em sinergia com o Centro Integrado de Seguranca de Queimados (CISQ),
visando a implementacédo de sistemas de gestao de trafego inteligentes.
Esse projeto utilizara tecnologia de ponta para monitorar e otimizar o
fluxo de veiculos e pedestres em tempo real, garantindo uma mobilidade
urbana mais eficiente e segura.

Sensores, semaforos inteligentes, cameras e sistemas de analise de dados
serao instalados em pontos estrategicos da cidade para monitorar o
transito em tempo real. Esses dados serdao processados pelo CISQ,
permitindo uma gestao integrada e imediata de situagcdes criticas, como
acidentes e congestionamentos.
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SITUACIONAL

Queimados possui uma populacao estimada de 150 mil habitantes, de acordo com
IBGE e, de acordo com dados oficiais, indice de Desenvolvimento Humano (DH) de
0,680, populacao € composta por cerca de 51% de mulheres e 47% de homens,
sendo 64% pretos ou pardos e 33% brancos. Quanto a distribuicao etaria, 46% sao
adultos (25 a 59 anos), 18% sao jovens (15 a 24 anos), 25% sao criangas e
adolescentes (O a 14 anos) e 9% sdo idosos (Mmaiores de 60 anos). Além disso, 54%
dos habitantes est3o cadastrados no Cadastro Unico, totalizando 34.204 famiias,
das quais 7% vivem em extrema pobreza.

O Cadastro Unico desempenha um papel fundamental ao identificar e caracterizar
as famiias de baixa renda, possibiitando seu acesso a diversos programas sociais e
garantindo que as polticas publicas sejam direcionadas de maneira eficiente para
agueles que mais precisam.

A estrutura de atendimento da Assisténcia Social em Queimados € composta por 8
Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), que atuam como a porta de
entrada para o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS); 1 Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social (CREAS), que oferece apoio especializado em
casos de violacao de direitos, e duas unidades de acolhimento institucional para
criancas e adolescentes que tiveram seus direitos violados, cujas familias tiveram
suspensao ou perda do poder familiar.

Nos uttimos anos, a Prefeitura de Queimados tem se empenhado em fortalecer a
rede de Assisténcia Social no municipio. Entre as iniciativas mais importantes desta
gestao esta o programa Auxiio Queimadense, criado para combater a inseguranca
alimentar, concedendo um beneficio de R$ 200,00 (duzentos reais) para a compra
de alimentos a cerca de 800 famiias em situacao de vulnerabilidade.
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A Assisténcia Social tambem implementou o Programa Melhor Visao, que realizou
exames oftalmologicos e distribuiu 200 oculos gratuitamente para idosos,
promovendo a saude visual e melhorando a qualidade de vida desse grupo vuineravel.
Outro destaque € o CRAS ltinerante, um Onibus que leva cidadania e servicos
assistenciais a todas as regides do municipio, ampliando o alcance das pdlticas
sociais. Com essa iniciativa, ja realizados mais de 50 mil atendimentos, o que
demonstra o impacto significativo dessa acéo na comunidade.

Em parceria com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, a Secretaria implementou
o Cafe do Trabalhador, oferecendo um cafe da manha nutritivo a um preco
acessivel, beneficiando principalmente trabalhadores em situacdo de vulnerabilidade,
contribuindo para a seguranca alimentar e o bem-estar da populacéo.

Aléem dessas iniciativas, o Conselho Tutelar de Queimados, que desempenha um papel
fundamental na protecdo dos direitos das criancas e adolescentes, recebeu
importantes investimentos da prefeitura. Através da captacéo de recursos, o
Conselho Tutelar foi equipado com 5 novos computadores e 1 veiculo, o que
fortalece a capacidade de resposta e a eficiéncia nas acdes de protecao a infancia
e juventude. A gestao atual captou ao todo, mais de 6 mihdes em recursos para a
Assisténcia Social destinados para custeio e investimento, para aquisiciao de
materiais permanentes e a construcao de um CRAS.

A Secretaria também proporcionou a realizacéo de sonhos para a populacao de
baixa renda, como casamentos coletivos e bailes de debutantes. Esses eventos
fortalecem os lacos famiiares e comunitarios, proporcionando momentos de alegria,
inclusao e valorizacéo pessoal, contribuindo para o aumento da autoestima e o
sentimento de pertencimento na comunidade.

A Assisténcia Social de Queimados realizou, ainda, a distribuicéo de mais de 17 mil
pecas de roupas femininas, doadas pela Receita Federal, para as vitimas das chuvas
que atingiram a cidade.
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Esta prevista a inauguracéo de um Pre-vestibular Militar Social ate dezembro de
2024 e, esta em andamento a implantacéo do Restaurante do Povo, que oferecera
refeicOes de baixo custo e de alta qualidade para a populacéo em situacao de
wvuinerabiidade. O restaurante sera uma ferramenta essencial para combater a
inseguranca alimentar no municipio, garantindo que os cidadaos tenham acesso a
uma alimentacao balanceada a precos acessiveis. A meta € que o Restaurante do
Povo esteja em funcionamento ainda em 2024, com a capacidade de atender pelo
menos 1000 pessoas por dia, contribuindo significativamente para a melhoria das
condicdes de vida e promovendo a inclusao social em Queimados.

Apesar dos avancos significativos ja realizados, € imperativo continuar investindo de
forma continua e estratégica na Assisténcia Social em Queimados. Somente atraves
do fortalecimento das poalticas publicas e da ampliacéo dos recursos destinados a
protecao social, sera possivel garantir que todos os cidadaos, especialmente os mais
vulneraveis, tenham acesso a servicos de qualidade e oportunidades de inclusdo. O
compromisso com a assisténcia social deve ser mantido como prioridade para
assegurar a dignidade e o bem-estar de toda a populacao queimadense.
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COMPROMISSOS

Ampliar a cobertura dos Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS) para alcancar areas ainda nao atendidas, garantindo
que toda a populacao em situacao de vulnerabilidade tenha acesso
aos servicos oferecidos.

Melhorar a infraestrutura e a capacidade de atendimento do
Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS),
ampliando a oferta de servicos especializados para casos de
violagcao de direitos.

Promover a integracao entre os CRAS, CREAS e outras unidades
de acolhimento para garantic uma abordagem holistica no
atendimento as familias e individuos em situacao de risco.

Expandir o alcance do Auxilio Queimadense para atender um maior
numero de familias em situagédo de inseguranca alimentar.

Ampliar ainda mais a captacao de recursos para a aquisicao de
materiais permanentes e melhorias nas estruturas fisicas dos
CRAS, CREAS e abrigos, assegurando um ambiente adequado
para o atendimento.

Realizar estudos e pesquisas periodicas para identificar novas
demandas e ajustar as politicas sociais as necessidades reais da

populacao de Queimados.

Garantir recursos continuos para equipar e capacitar o Conselho
Tutelar, assegurando que ele tenha condicdes plenas de atuar na
protecao dos direitos das criancas e adolescentes.

Continuar promovendo eventos como casamentos coletivos e
bailes de debutantes, ampliando o acesso a essas acdes para um
maior numero de pessoas em situacao de vulnerabilidade.

Investir na capacitagcdo continuada dos profissionais de
assisténcia social para assegurar a qualidade no atendimento e a
atualizacao constante diante das novas demandas sociais.
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PROJETOS

1

2

Queimados Social: Novo Comeco

Descricao: Focado na reintegracao de pessoas em situacao de rua, este
projeto oferecera abrigo temporiario, atendimento psicossocial,
capacitacao profissional e apoio para recolocacdo no mercado de
trabalho. Parcerias com empresas locais garantirao oportunidades de
emprego, enquanto programas de acompanhamento continuo
promoverao a reintegracao social plena.

Banco de Alimentos de Queimados

Descricao: O projeto visa combater a fome e a inseguranca alimentar no
municipio de Queimados, coletando, armazenando e distribuindo alimentos
excedentes ou doados para familias em situacao de vulnerabilidade social.
Alem disso, o projeto busca reduzir o desperdicio de alimentos e promover
a solidariedade comunitaria.

Paternidade Responsavel

Descricao: Desenvolver, atraveés de parcerias e convénios, o projeto que
objetiva tratar os direitos e deveres que envolvem a paternidade
responsavel. Assim, a equipe técnica orientara e apoiara na situacao de
reconhecimento de paternidade dos filhos oficialmente, direcionando
quando for o caso este publico para os programas, projetos e servigcos
disponiveis nos CRAS e CREA, (com foco nas criancas na Primeira Infancia
e seus responsaveis. O projeto realizara acdes de mobilizacdo para o
registro civil gratuito do nascimento e, atraves de convénio com a
Defensoria Publica, agcdes como exames in vivo e post mortem para
investigacdo de paternidade, maternidade, retificacdo de obito e
comprovacgao de vinculo genético de parentesco, visando a garantir o
direito de cidadania atraves da informacédo de origem paterna/materna.
reconhecimento de paternidade.
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SITUACIONAL

Queimados, tem visto um crescimento expressivo em sua populagao idosa, refletindo uma
tendéncia demografica que se estende por todo o Brasil. De acordo com dados do Censo
de 2022 do IBGE, aproximadamente 10% da populacao de Queimados € composta por
pessoas com B0 anos ou mais. No entanto, este aumento nao veio acompanhado de um
desenvolvimento proporcional na infraestrutura € nos servicos voltados para a terceira
idade, especialmente em municipios com baixo Indice de Desenvolvimento Humano (DH),
como Queimados.

Quando o prefeito Glauco Kaizer assumiu a gestao, encontrou um cenario desafiador: a
infraestrutura voltada para a terceira idade estava praticamente inexistente, com
escassez de programas sociais e servicos especificos para este publico. Além disso, a rede
de salude estava sucateada, dificuttando o atendimento adequado as necessidades
complexas dos idosos. Nos anos que antecedem a gestao atual, o municipio de Queimados
enfrentava desafios significativos em relacdo a sua populacao idosa. A infraestrutura
urbana era inadequada para as necessidades de mobilidade dos idosos, com calcadas mal
conservadas e pouca acessibiidade.

A gestao atual entdo investiu um pacote de acdes intersetorias, que proporcionou o
fortalecimento de acdes voltadas para a populacéo mais idosa, seja atraves de programas
de lazer e atividades fisicas adaptadas, buscando reduzir o isclamento social e melhorar a
qualidade de vida dessa populacao, tendo como exemplo o Coral da Terceira Idade, as aulas
de hidroginastica com piscina aquecida, as atividades oferecidas pelo Centro de Esporte e
Lazer da Terceira ldade - CELTI, os cursos de tecnologia voltados para as pessoas acima de
50 anos e idosos, oferecidos pela a Casa de Inovacao Ziraldo, aléem do pacote de reformas
e ampliacdo das calcadas por toda a cidade, para proporcionar mais seguranca,
acessibiidade e confianca aos municipes.

Assim sendo, para transformar Queimados em uma cidade que proporciona dignidade a
sua populacao idosa, € essencial a ampliacéio dessas acdes e o fortalecimento das polticas
publicas voltadas para a Terceira Idade, como programas de envelhecimento ativo,
incentivando atividades fisicas, cutturais e educacionais, alem do fortalecimento das redes
de apoio comunitarias e familiares, oferecendo suporte necessario € promovendo a
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COMPROMISSOS

Ampliar a cobertura dos Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS) para alcangar areas ainda nao atendidas, garantindo
que toda a populacao em situacao de vulnerabilidade tenha acesso
aos servicos oferecidos.

Ampliar a oferta de programas de lazer, cultura e esporte
voltados para a terceira idade, bem como a instalacdo de
academias ao ar livre nos diversos pontos da cidade para aulas de
atividades fisicas, orientadas por profissional de Educacéao Fisica,
especialmente voltadas para turmas da terceira idade. Ampliar a
oferta de atividades para idosos no CELTI e em outros bairros da
cidade.

Promover a inclusao digital entre a populagdo idosa,
capacitando-os para o0 uso de novas tecnologias, gerando
autonomia e facilitando o acesso a servicos publicos online.

Fortalecer os mecanismos de protecao social voltados para
idosos, incluindo a assisténcia juridica, psicoldgica e social, para
garantir seus direitos e bem-estar.

Fortalecer e expandir os servicos especializados para a terceira
idade, como o Centro de Esporte e Lazer da Terceira Idade (CELTI),
incluindo a ampliacéo das atividades oferecidas

Criar e fortalecer redes de apoio comunitarias e familiares,
oferecendo suporte psicoldgico, social e de saude, integrando os
idosos de forma plena a sociedade.
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COMPROMISSOS

Criar um programa de monitoramento continuo para avaliar a
eficacia dos servicos de protecao social oferecidos aos idosos,
com relatorios semestrais.

Estabelecer parcerias com o setor privado, Organizacdes Sociais
e Universidades para a implementacao deprojetos voltados a
terceira idade.
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PROJETOS
1

Construcao da “Casa Feliz Idade de Queimados

Descricao: Considerando que muitos idosos permanecem sozinhos em
seus lares em razao dos familiares exercerem atividades laborativas fora
do domicilio, a “Casa Feliz Idade” sera um centro especializado voltado
para o cuidado e bem-estar de idosos. O Espaco possibilitara a
permanéncia do idoso em horario de 08h as 17h, de segunda a sexta-
feira, de forma a serem assistidos em sua integralidade, realizar as
quatro refeicOes, participarem de atividades esportivas e de lazer e
rodas de conversa.

Projeto “Turismo na Melhor Idade”

Descricao: O projeto '"Turismo na Melhor Idade' tem como objetivo
organizar excursdes turisticas no formato de “bate-volta” para idosos,
proporcionando experiéncias culturais, historicas e naturais. As visitas
incluirao museus, parques, praias e cidades historicas, com os custos
cobertos por meio da captacao de recursos, parcerias, doacdes e apoio
de empresas privadas interessadas em contribuir.

Criacao do “Nucleo de Protecao ao Idoso: Protecao Ativa”

Descricao: Criar um nucleo de apoio e protecao para idosos, focado na
prevencao e combate a negligéncia, discriminacao, violéncia, crueldade e
opressao. O nucleo contara com uma central de atendimento e denuncias;
programas de sensibiizacdo e educagdo com campanhas de
conscientizacao sobre os direitos dos idosos; rede de apoio e
acompanhamento formada por equipes multidisciplinares para oferecer
apoio juridico, psicologico e social aos idosos vitimas de violéncia.

O projeto buscara garantir a seguranca e o bem-estar dos idosos,
proporcionando um ambiente onde possam viver com dignidade e sem
medo de violéncia ou discriminacao.
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SITUACIONAL

Queimados € um municipio marcado por desafios significativos, mas tambem por
iniciativas ousadas e transformadoras, especialmente nas areas que afetam as
mulheres, os jovens, a populacdo negra, as pessoas com deficiéncia (PCDs) e a
comunidade LGBT+. Cada um desses grupos, historicamente marginalizados, tem
visto na atual gestdo um esforco real para promover a inclusao, a igualdade e o
respeito aos direitos humanos.

Em um passo importante para consolidar esses esforcos, Queimados instituiu o
Conselho Municipal de Direitos Humanos e Promocao da Cidadania. Este conselho
tem a missdo de assegurar que os direitos fundamentais de todos os cidadaos
sejam respeitados, promovendo a cidadania plena e a dignidade humana. Com uma
abordagem inclusiva, o conselho atua como um orgao consuttivo e deliberativo,
permitindo que as vozes das minorias sejam ouvidas e que palticas publicas sejam
desenvolvidas com um olhar atento as necessidades especificas de cada grupo.

O Conselho Municipal de Direitos Humanos e Promocao da Cidadania €, portanto,
uma ferramenta essencial para garantir que as acdes de governo sejam guiadas
pelos principios de justica social, equidade e respeito aos direitos humanos. Ele
reforca o compromisso da administracao de Queimados com a construcao de uma
sociedade mais justa, onde todos os cidadaos, independentemente de sua raca,
género, orientacao sexual ou condicdo fisica, possam viver com dignidade e ter
acesso as mesmas oportunidades.
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As muheres de Queimados representam cerca de 52% de toda a populacao,
segundo o Censo 2022 do IBGE, estas especialmente durante e apds a pandemia de
COVID-19, enfrentaram um aumento preocupante nos casos de vioencia
domestica. A resposta da prefeitura foi imediata e abrangente. A ampliacéo dos
servicos de acohimento e a criacao de novas vagas em abrigos foram fundamentais
para oferecer protecao e suporte as vitimas. Em 2024, a renovacéo do Acordo de
Cooperacdo com o Governo do Estado garantiu a continuidade do Centro
Especializado em Atendimento a Muher (CEAM).

Reconhecendo as desigualdades significativas enfrentadas, especialmente pelas
mulheres negras e pardas, a gestao de Queimados também tem trabalhado para
erradicar essas disparidades em termos de oportunidades econdmicas, seguranca e
direitos. Em 2021, foi instituido o Aluguel Social Eliana Ledncio, um programa
destinado a apoiar mulheres vitimas de violencia domeéstica, proporcionando auxiio
financeiro para que possam alugar uma residéncia segura, afastando-se do
ambiente abusivo. Este programa visa garantir protecdo imediata, promover a
autonomia e estabilidade das mulheres e faciitar sua reintegracao social

Além disso, a Prefeitura de Queimados firmou um Acordo de Cooperacdo Técnica
com o Instituto Besouro, oferecendo cursos de capacitacao vottados para mulheres
em situacdo de wnerabiidade social, com foco em atividades empreendedoras.
Essa iniciativa busca gerar trabalho e renda, promovendo o desenvolvimento
socioeconomico territorial, inclusdo produtiva e impacto social positivo no municipio.
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JUVENTUDE

Queimados € uma cidade jovem, com 18% de sua populacéo com a faixa etaria
entre 15 e 29 anos (IBGE 2010). No entanto, essa juventude enfrenta barreiras como
0 acesso imitado a educacao de qualidade e a falta de oportunidades de emprego.
Em resposta, a gestdao municipal implementou programas de qualificacao
profissional e cursos voltados para as profissdes do futuro, destacando a Casa da
Inovagao Ziraldo, que oferece formagao nas areas de tecnologia e inovacao. Para
ampliar ainda mais as oportunidades para a populacao jovem, foram estabelecidas
parcerias estratégicas com o CIEE e o Instituto PROAS, focadas na capacitacao
profissional e na inser¢ao dos jovens no mercado de trabalho.

Além disso, 0 municipio tem promovido a inclusao social e o enriquecimento pessoal
dos jovens atraves de atividades culturais, como as Rodas Culturais realizadas na
Praca dos Eucaliptos. Essas rodas oferecem um espaco seguro e acohedor para
que 0s jovens expressem suas manifestacdes artisticas. No campo da participacao
social e palttica, foi instituido o Conselho Municipal de Juventude de Queimados (CMJ),
que da voz ativa aos jovens na formulacéo e monitoramento de polticas publicas.

Embora tenha alcancado avancos importantes, a gestao continua trabalhando na
realizacdo de novas parcerias e desenvolvimento de Projetos, como o futuro
lancamento do Pre-Militar Social e o “Projeto Qualifica Queimados”, este em situacao
de pactuacao com o Ministério da Cidadania.

PREEEILTO

GLAUCS
zim K AIZER




A gestao de Glauco Kaizer tem demonstrado um forte compromisso em superar as
barreiras enfrentadas por pessoas com deficiéncia em Queimados. Com foco na
inclusao educacional e na capacitacao profissional, a administracao busca assegurar
que pessoas com deficiéncia possam participar plenamente da sociedade. Um dos
principais esforcos tem sido a ampliacéo da rede de atendimento, incluindo o Centro
de Atendimento Educacional Especializado de Queimados (CAEQ) e o CAEQ
ttinerante, que visam garantir que criancas e adolescentes com necessidades
especiais Ao sejam deixados para tras no processo educacional. Essas instituicdes
oferecem ambientes de aprendizado adaptados, com apoio pedagogico e
psicopedagogico, promovendo a igualdade de oportunidades.

Alem disso, a gestdo tem dado especial atencdo ao suporte as famiias,
especialmente as maes atipicas, fornecendo os recursos necessarios para que
possam garantir uma qualidade de vida digna para seus fihos.

No campo da acessibiidade, o municipio implementou mehorias no Portal da
Transparéncia, como opcgdes de ampliacdo e contraste, para faciitar o acesso a
informacaio, especialmente para pessoas com deficiéncias visuais. Também investiu
na capacitacao dos servidores em Libras, assegurando um atendimento inclusivo e
eficiente para pessoas surdas nos servicos publicos.

A implantacdo de calcadas acessiveis € outra importante iniciativa que reflete o
compromisso da gestao com a mobilidade urtbana inclusiva. Projetadas com rampas,
pisos tateis e largura adequada, essas calcadas permitem que todos os cidadaos,
especialmente aqueles com mobiidade reduzida, possam se deslocar pela cidade
com seguranga e independéncia. Essas acles demonstram o compromisso da
administracéo em construir uma Queimados mais inclusiva e igualitaria, onde todos
tém o direito de ir e vir garantido.
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Outra acao relevante € a implantacao de brinquedos totalmente acessiveis no Horto
Municipal Luiz Gonzaga de Macedo - APA, em Queimados. Essa iniciativa visa
transformar o Horto em um espaco de lazer inclusivo, onde criancas com diferentes
tipos de deficiéncia possam brincar e interagir com seguranca e igualdade. Com
brinquedos adaptados, como balancos e escorregadores projetados para uso por
criancas com mobilidade reduzida ou outras necessidades especiais.

Além das iniciativas mencionadas, outra acao fundamental € a inclusdo de pessoas
com deficiéncia nos cursos oferecidos pela Casa da Inovacao, e a garantia de cotas
do sorteio publico. A Casa da Inovacdo foi estruturada para ser totalmente
acessivel, garantindo que todos, independentemente de suas limitacdes fisicas ou
sensoriais, possam participar das atividades. Os cursos sao adaptados para incluir
os diversos tipos de deficiéncia, e os profissionais envolvidos sao capacitados para
atender adequadamente as necessidades especificas de cada aluno.
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POPULACAO NEGRA

Queimados € uma cidade composta majoritariamente por pessoas negras (pretas e
pardas), 72% do total (CENSO, 2022. A gestdo reconhece as profundas
desigualdades que a populacdo negra enfrenta, pautada pelo racismo estrutural que
se reflete nas altas taxas de violencia contra juventude negra e elevados indices de
desemprego. Como parte das nossas acdes para mitigar essas desigualdades, a
gestao tem priorizado programas de empreendedorismo voltados para mulheres
negras e pardas, criando oportunidades econdmicas que ajudam a reduzir as
disparidades, em parceria com o SEBRAE.

Reconhecendo a importancia da cultura e identidade negra, e o papel fundamental
da Mulher Negra na historia e construcao da sociedade, o Municipio de Queimados
passou a celebrar anualmente, no dia 25 de juho, o Dia Nacional de Tereza de
Benguela e da Muher Negra e Dia Internacional da Mulher Negra Latino-Americana e
Caribenha. A data tem sempre sido marcada por acdes que exaltam a resisténcia, a
forca das mulheres negras como tambem a importante contribuicéo delas na
construcao da identidade cuttural e social do pais.

Alem disso, Queimados realiza a Semana da Consciéncia Negra, uma iniciativa que
promove o dialogo e a reflexao sobre a historia e a cuttura afro-brasieira. Durante a
semana, a cidade organiza rodas de conversa, exibicoes de fimes, oficinas,
lancamentos de livros, workshops e outras atividades que incentivam a valorizacéo e
o reconhecimento da cultura negra, as atividades sdo sempre construidas em
dialogo com a sociedade civil

Outro destaque € o Projeto Sankofa, uma iniciativa que organizou um mosaico de
historias de pessoas negras, que se confundiu com a construcao social e cultural de
Queimados. Olhando para tras para entender o presente e o futuro, a exposicao
fisica e virtual, fez protagonistas pessoas do campo e do centro que construiram o
que hoje s&o memorias. Pessoas que buscaram reconectar suas comunidades com
suas raizes africanas, promoveram o bem viver e o orguho de nossa heranca
cultural. Este projeto de preservacao da memoria, tambem fortaleceu a identidade
negra, incentivou o respeito e a valorizou a diversidade cultural. PREFEITO
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Na gestdo de Glauco Kaizer foi realizada a adesdo do Sistema Nacional de
Promocao da Igualdade Racial (SINAPIR), o que permitiu ao municipio participar de um
edital especifico voltado para o fortalecimento de orgaos de promogao da
igualdade racial, como a coordenadoria € o conseho. Como resultado dessa
participacao, o municipio foi contemplado com a equipagem da Coordenadoria de
Politica de Promocao da Igualdade Racial. A equipagem recebida incluiu 1 veiculo, 1
televisor, 1 impressora e 5 computadores, totalizando um investimento de R$
97.517,90 (noventa e sete mi, quinhentos e dezessete reais e noventa centavos) que
fortaleceu a capacidade operacional da Coordenadoria, permitindo um
atendimento mais eficaz e a implementacéo de polticas publicas voltadas para a
promocao da igualdade racial.

Além dessas iniciativas, a gestdo também investiu na capacitacéo dos servidores
com o Curso de Servico Plblico Antirracista e na realizacdo de campanhas de
consciéncia negra e antirracismo, reafirmando seu compromisso com a construcao
de uma sociedade mais justa e inclusiva. Essas agdes demonstram o esforco
continuo de Queimados em promover a igualdade racial e valorizar a rica cultura
negra do municipio.

PREFEITO

GLAUCS
siais K AIZER




Ppl= = a1l | B8 2 &

A populacdo LGBT+ em Queimados tem sido alvo de iniciativas inclusivas e
respeitosas, refletindo o compromisso da administracéo municipal com a igualdade
de direitos. Em parceria com o SEBRAE e outras instituicdes, foram implementados
cursos de capacitacdo profissional especificamente voltados para essa
comunidade, ajudando a romper com a marginalizacao e inserindo essas pessoas No
mercado de trabalho formal.

Além diisso, o municipio investiu na capacitacéo dos servidores publicos, oferecendo o
curso “Direitos Humanos e Servigo Publico.” Este curso foi desenvolvido para garantir
que o atendimento a populacdo LGBT+ nos servicos essenciais, como saude e
educacao, seja realizado de forma respeitosa e sem preconceitos, promovendo uma
abordagem inclusiva e humana.

Cidade Inclusiva - Justa

Toda estas iniciativas, fazem parte de um esforco continuo para transformar
Queimados em uma cidade mais justa, inClusiva e segura para todos os seus
cidadaos. A gestao de Glauco Kaizer se compromete a continuar expandindo esses
projetos, garantindo que ninguem seja deixado para tras e que todos possam viver
com dignidade e acesso igualitario as oportunidades que a cidade oferece.
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COMPROMISSOS
Mulheres

Continuar ampliando os servicos de acolhimento e protecao, como
o Centro Especializado em Atendimento a Mulher (CEAM) e o
programa Aluguel Social, para garantir que todas as mulheres em
situacao de violéncia domestica tenham acesso a um local seguro e
ao suporte necessario.

Ampliar os programas de capacitacao profissional voltados para
mulheres em situacdo de vulnerabilidade, com foco especial em
mulheres negras e pardas, promovendo o empreendedorismo € a
insercao no mercado de trabalho. Aderir ao Programa Estadual
de Inclusdo Econdomica das Mulheres (PROE Mulher), com a
implementacao programas de microcredito e incentivos fiscais
para mulheres empreendedoras, em conformidade com as
diretrizes estaduais.

Intensificar as campanhas de conscientizacao sobre a violéncia
domeéstica e os direitos das mulheres, utilizando espacos publicos
e plataformas digitais para alcancar um publico mais amplo.

Promover a participacao das mulheres em cargos politicos e de
lideranga, incentivando a criagao de programas de capacitacao
para a formacao de liderancas femininas, em consonancia com a
Lei de Cotas de Género (Lei n® 9.504/1997).
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COMPROMISSOS
Juventude

Ampliar o acesso a educacao de qualidade e programas de
qualificacao profissional, focando nas demandas do mercado de
trabalho atual e futuro. Fortalecer. Estabelecer parcerias com
instituicbes educacionais e o setor privado para criar novas
oportunidades de estagio e emprego para jovens.

Fortalecer o Conselho Municipal de Juventude (CMJ), promovendo
a participacdo ativa dos jovens na formulacao de politicas
publicas e na construcdo de um futuro mais inclusivo e
democratico.

Fortalecer o Conselho Municipal de Juventude de Queimados
(CMJ), promovendo a participacao ativa dos jovens na formulacao
e monitoramento de politicas publicas. Incentivar a participacao
dos jovens em debates, conferéncias e foruns sobre politicas
publicas voltadas para a juventude.

Promover a participacao das mulheres em cargos politicos e de
lideranca, incentivando a criacao de programas de capacitacao
para a formacao de liderancas femininas, em consonancia com a
Lei de Cotas de Género (Lei n® 9.504/1997).

Pessoas com Deficiencia (PCDs)

Continuar expandindo a rede de atendimento especializado, como
o CAEQ e o CAEQ Itinerante, assegurando que PCDs recebam
uma educacao inclusiva e tenham oportunidades de capacitacao
profissional.

Ampliar a formacao de servidores publicos em Libras e outras
formas de comunicacao inclusiva, garantindo um atendimento
adequado e respeitoso para pessoas com deficiéncia.
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COMPROMISSOS
Populacdo Negra

Continuar promovendo programas de empreendedorismo voltados
para mulheres negras e pardas, e fortalecer as acOes antirracistas
por meio de campanhas de conscientizacao e capacitacao de
servidores publicos.

Expandir e diversificar as atividades de valorizacao da cultura
negra, garantindo que a historia e a cultura afro-brasileira sejam
preservadas e celebradas.

Ampliar politicas publicas que visem a reducao das desigualdades
raciais em areas como educacdo, emprego, € seguranga,
garantindo que a populacdao negra tenha acesso igualitario a
todos os direitos e oportunidades.

Intolerancia Religiosa

Expandir as politicas publicas que visem a reducao da intolerancia
religiosa e o racismo religioso em areas como educacao, emprego
e seguranca de modo a garantir que a populacao tenha acesso
igualitario a todos os direitos e oportunidades, promovendo o
respeito a diversidade religiosa.
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COMPROMISSOS
Comunidoade LGBT+

Fortalecer os programas de protecao e inclusao social para a
populacao LGBT+, incluindo a palestras de conscientizacéo.

Expandir os cursos de capacitacao profissional especificos para a
comunidade LGBT+, em parceria com instituicoes, para promover
a insercao no mercado de trabalho formal.

Ampliar as campanhas de combate a homofobia, promovendo a
conscientizacao sobre os direitos da populacao LGBT+ e
garantindo que a cidade seja um espaco seguro e acolhedor para
todos.
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PROJETOS
Mulheres

Empodera Mulher

Descricao: Focado em capacitacao e geracédo de renda, este projeto
oferece cursos de qualificacao profissional para mulheres moradoras do
Municipio de Queimados, com atendimento prioritario as mulheres em
situacao de vulnerabilidade social.

Ela Empreende

Descricao: Capacitar mulheres em situacao de vulnerabilidade social para
atividades empreendedoras, com a finalidade de geracao de trabalho e
renda, bem como de desenvolvimento socioecondmico territorial, inclusao
produtiva e impacto social ao entorno. Apds, inicia o periodo de
incubacdo, a aluna é monitorada por 90 dias, com profissionais a
disposicaéo para reforco dos conteudos, orientacdes e dirimir duvidas. A
prefeitura buscara oferecer microcrédito as mulheres em situacao de
vulnerabilidade social por meio de parcerias com instituicdes financeiras,
bancos publicos, cooperativas de credito, ou programas governamentais
especificos voltados para microfinancas.
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PROJETOS
Juventude

Queimados Jovem: Lideres do Futuro

Descricao: O projeto 'Lideranca Jovem' busca capacitar jovens de
Queimados para assumir papeis de lideranca na sociedade e na politica
local. A iniciativa inclui workshops mensais focados em habilidades de
comunicagao, etica e responsabilidade social, alem de um programa de
mentoria com lideres experientes. Os participantes também terdo a
oportunidade de se envolver ativamente no Conselho Municipal de
Juventude, contribuindo para politicas publicas e projetos comunitarios. O
objetivo € formar uma nova geracao de lideres comprometidos com o
desenvolvimento local e a formacdo de insights para a proposicéao de
politicas publicas.

Jovens em Acao

Descricao: O projeto visa capacitar jovens de Queimados para atuarem
como multiplicadores em suas comunidades, promovendo atividades de
reforco escolar, esportes, cultura, e musica. A iniciativa busca desenvolver
habilidades de lideranca e responsabildade social, incentivando o
protagonismo juvenil na transformacédo de suas localidades. Os jovens
participardao de workshops tematicos, sendo preparados para ministrar
essas atividades. Alem disso, receberdo um auxilio mensal como incentivo,
permitindo que se tornem agentes de mudanca, atendendo criancas e
adolescentes em suas comunidades.
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PROJETOS

Pessoas com Deficiencia(PCDs)

Familia Atipica

Descricao: Apoio psicologico e social continuo para familias de PCDs,
com énfase em maes e pais atipicos, oferecendo orientacdes, grupos de
suporte e recursos para cuidar de seus filhos.

Populacado Negra

AfroEmpreendedorismo

Descricao: O Projeto "AfroEmpreendedorismo" visa capacitar pessoas
negras para o desenvolvimento de negdcios proprios, promovendo a
inclusdo socioecondmica e o fortalecimento da economia local. Através de
cursos especificos, os participantes receberdao treinamento em areas
como gestdo, finangas, marketing e inovacdo. O projeto tambem
oferecera acesso a microcrédito para facilitar o inicio e a expansdo dos
empreendimentos, além de suporte continuo com mentorias e
consultorias. Esta iniciativa busca empoderar os afroempreendedores,
proporcionando ferramentas e recursos para que possam prosperar no
mercado.
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PROJETOS
Intoleréncia Religiosa

o

Respeito a Diversidade Religiosa

Descricao: Combater a intolerancia religiosa em Queimados atraves de
acdes educativas, culturais e de protecao aos direitos fundamentais. O
projeto atuara em trés frentes principais: educacao, sensibilizacédo
publica e apoio juridico.

Comunidade LGBT+

Diversidade no Trabalho

Descricao: O Projeto 'Diversidade no Trabalho' tem como objetivo
capacitar profissionalmente a comunidade LGBT+ para promover sua
inclusdo no mercado de trabalho formal. Em parceria com o SEBRAE e
outras instituicoes, serao oferecidos cursos de qualificacdo em areas
como gestdo, tecnologia, marketing, entre outras, com foco nas
demandas do mercado atual. Aléem dos cursos, o projeto fornecera apoio
na preparacao de curriculos, simulagcdes de entrevistas e orientagao para
a busca ativa de emprego, garantindo que os participantes estejam
preparados para se inserir e prosperar no ambiente corporativo.
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SITUACIONAL

O municipio de Queimados, enfrenta desafios econdmicos significativos devido ao
abandono das gestOes anteriores, que nedligenciaram a necessidade de
modernizacao e incentivo ao desenvolvimento economico.

Entre 2021 e 2024, o municipio de Queimados apresentou diversas mudancas no
mercado de trabaho, refletindo tanto os desafios da pandemia quanto a
recuperacao econdmica subsequente. Em 2021, o Brasil, registrou um recorde na
criacéo de empregos formais, com mais de 2,7 mihdes de novos postos de trabalho
a nivel nacionalll], resultado de politicas de incentivo econdmico e programas de
beneficio emergencial de preservacéo de renda das famiias.

Do mesmo modo, em consulta ao Data MPE Brasi[2], Queimados tem registrado
crescimento no saldo de empregos formais, refletindo o impacto positivo das
politicas publicas e a confianca na economia. Iniciativas que promovem a qualificacao
€ a geragao de empregos s&o essenciais para o desenvolvimento econdmico e social
do municipio.

O indicador de empregados sobre o nimero total de empresas na cidade de
Queimados em 2022 foi de 11, 0 que representa uma variacao de 289% em relacéo
ao ano anterior:

Empragados | Telal smpsesad Todad a3 telores
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Setor i 2016 2017 2018| 2019 20200 2021 2022|Total Geral
= Admilnl strac3o pablica 2472 3051 3109 3082 2980( 3046 3091 20831
AdministracSo Plblica, Defesa E Seguridade Sodal 2472 3051 3105| 3082 2580 3046 3091 20831
Agr cultura 2 2| 2| 2| 2] 2] 251 263
Agricultura, Pecuaria, Produgdo Florestal, Pesca E
Aguicultura 2 2 2 2 2 2 251 263
= Comérclo 4922| 5109 5352| 5348| 5388| 60G9| 6244 38432
Coméreio, Reparacio De Veleulos Automotores E
Motocicletas 4922| 5108| 5352| 5348| 5388| BOES| 6244 38432
2 Inddstria 2842| 3091| 298R| 3263| 2984| 3793 4113 3074
Agua, Esgoto, Atividades De Gest3o De Resfduos E
Descontaminagio 2] 85 88| 103| 124 151 25 B45
ConstrugBo 262 316| 174) 232 259 283| 525 2031
Eletricidade E Gas 26 26| 42 2] 4 B| 1 107
Inddstrias De Transformacio 2414| 2592| 2598| 2848 2521| 3308| 3287 15564
Indstrias Extrativas 71 72| Bs 77| 76| 0 75 527
= Senigos 5013| 4157 3995| 4089 3841| 4095| 5179 30369
Algjamento E Alimentagio 556|471 526 366 324 308 464 3056
Artes, Cultura, Esporte E Recreacio B2 71 88 76| 76| 78 117 588
Atividades Administrativas E Servigos
Compl ementares 406 226| 252 285 253| 487 355 2331
Atividades Financeiras, De Seguros E Servigos
Relacionados 135 135 130] 133 S8 111 103 853
Atividades Imobilidrias 8 2| 4 4 3 3 15 35
Atividades Profissionais, Cientfficas E Técnicas 153 117| 107) 12| 1312f 135 482 1211
Educagdo B823| 838 B19| 8X3| 733 74| 823 5623
Informagdo E Comunicacio 58 38 56 &3 ] 74 95 457
Dutras Atividades De Servigos 251 212| 216 235 237 251 250 1656
Salde Humana E Servigcos Sociais 342| 325 313) 348 345 351) 383 2411
Transporte, armazenagem e correio 2156| 1714| 1484 1647 1551 1528| 2064 12144
Total Geral 15251| 15410| 15446| 15784( 15195| 17005 18878 112969

A criacao de empregos formais no municipio de Queimados € amplamente
percebida em 2022 considerando os indicadores oficiais, acompanhando a
recuperacao econdmica gradual do pais. Segundo os dados da Relacdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS), o nUmero de empregados cadastrados na cidade de
Queimados em 2022 foi 18878, enquanto em 2020 era de 15°.

Municipio Ano Namero de trabalhadores

Queimados 2016 15251
Queimados 2017 15410
Queimados 2018 15446
Queimados 2019 15784
Queimados 2020 15195
Queimados 2021 17005
Queimados 2022 18878
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Entre 2020 e 2022, houve uma mudanca no nivel de distribuicdo de funcionarios
entre empresas de diferentes portes. O percentual de funcionarios em peguenas e
grandes empresas aumentou, passando de 27,2% para 29% nas pequenas e de
415% para 433% nas grandes empresas. Por outro lado, a participacéo de
funcionarios em medias e microempresas diminuiu de 16,7% para 13,9% nas médias
e de 146% para 138% nas microempresas. Isso sugere um movimento de
funcionarios das empresas menores para as maiores ao longo desse periodo.

Bem assim, no periodo de 2021 ate 2023, Queimados ofereceu mais de 2,8 mil vagas
de emprego em diversas areas, como supermercados, padarias, acougues, Servicos
e tecnologia da informacao, atraveés de iniciativas do Sistema Nacional de Emprego.
Esta iniciativa visa facilitar o acesso ao emprego, refletindo a confianga no mercado
de trabalho, que esta em um bom momento, criando novas oportunidades. O
municipio registrou um aumento significativo no saldo de empregos formais, em
relacéo ao quadriénio anterior (2017-2020), com um crescimento de 37% em novas
vagas, conforme dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged) do Ministério do Tralbalho e Emprego (MTE)[1]

A atual gestao de Queimados, ciente desses desafios, tem realizado esforcos
significativos para reverter esse quadro. A implementacdo da Sala do
Empreendedor, que facilita a formalizacao de negocios, e a criacéo do PAV - Ponto
de Atendimento Virtual da Receita Federal sdo exemplos de acOes que buscam
fortalecer a economia local. Alem disso, o municipio regulamentou a Lei de Startups e
Empreendedorismo Inovador, atualizou a legislacéo de concessdo de Licenca de
Localizacao e Funcionamento de Estabelecimentos Empresariais e implementou a Lei
de Liberdade Econdmica. Essas acdes visam modernizar o ambiente de negocios,
incentivar a inovagdo e criar um cenario favoravel para a atracdo de novas
empresas, refletindo o compromisso da gestdo atual com o desenvolvimento
sustentavel e robusto de Queimados.

PREFEITO

GLAUCS
siais K AIZER




As politicas econdmicas recentes tém estimulado a criacdo de novos empregos ao
aumentar o poder de compra, especiaimente das famiias de baixa renda. As
melhorias alcancadas no desenvolvimento econdmico e no mercado de emprego e
renda em Queimados sao resultado direto do esforco continuo da gestao Glauco
Kaizer-.

Do mesmo modo, o tem mostrado um significativo potencial de crescimento
econdmico no setor de empreendedorismo. Nos Ultimos anos, a cidade tem
implementado varias iniciativas para fortalecer o ambiente empreendedor. Um dos
principais avancos foi a criacdo da Casa da Inovacao Ziraldo, que oferece cursos
tecnologicos gratuitos e outras iniciativas voltadas para a formagao de jovens e
adultos nas areas de robotica, programagao de games, criacdo de aplicativos e
marketing digital . Além disso, a cidade implementou o Ponto de Atendimento Virtual
da Receita Federal (PAV), faciitando o acesso a servicos fiscais.

Entre outras acdes significativas realizadas no municipio de Queimados estao a
regulamentacao de leis importantes, como a Lei de Startups e Empreendedorismo
Inovador e a Lei de Liberdade Econdmica, que visam fomentar o ambiente de
negocios e incentivar a inovacao. Essas regulamentacdes criaram um ambiente mais
favoravel para novos empreendimentos, permitindo que a cidade se torne um polo
de desenvolvimento econdmico na regiao.

Além diisso, o municipio foi reconhecido em ambito nacional, sendo finalista no Prémio
Prefeito Empreendedor e recebendo o Selo Ouro de Atendimento pela excelencia da
Sala do Empreendedor. Este reconhecimento reflete os esforcos da gestdo em
apoiar e formalizar novos negocios, faciitando o acesso dos empreendedores a
servicos essenciais € promovendo o crescimento econdmico local. A Sala do
Empreendedor tem sido fundamental nesse processo, oferecendo suporte técnico e
orientacdo para a formalizacdo de novos negocios, fortalecendo o
empreendedorismo na cidade.
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COMPROMISSOS

Buscar parceria com o Governo do Estado para ampliar politicas
conjuntas de desenvolvimento e incentivo a tecnologia

Buscar solucGes junto ao mercado de trabalho, atraves de
parcerias com a iniciativa privada, para reconducao ao mercado
de pessoas desempregadas em situacao de alta vulnerabilidade.

Fortalecer politicas de estruturacdo e suporte ao mercado e
feiras livres.

Fomentar projetos para o Programa de Apoio a Micro e Pequena
Empresa, promovendo crédito orientado para o desenvolvimento
desses negocios.

Desenvolver estudo legal e de viabiidade para cadastrar,
capacitar e financiar projetos para microempreendedores do
municipio.

Potencializar parcerias com a Fecomeércio e o Sistema S para
fortalecer o desenvolvimento econdémico local.

Garantir a permanéncia do Selo Ouro e buscar o Selo Diamante
de atendimento da Sala do Empreendedor.

Concorrer e conquistar o Prémio Cidade Empreendedora do
Sebrae.
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COMPROMISSOS

Continuar o esforgo para modernizar o ambiente de negocios em
Queimados, incentivando a inovacao e a atragdao de novas
empresas, visando a recuperacao econdmica € a geragao de
empregos formais.

Implementar politicas eficazes para reduzir a informalidade e o
subemprego, com foco em criar condicbes para que mais
trabalhadores possam ingressar no mercado formal.

Buscar apoio do Governo do Estado e da FIRJAN para a promover
a revitalizacdo do Distrito Industrial de Queimados, realizando
obras de infraestrutura e acOes de seguranca, com o fim de
atrair novos investimentos e industrias, bem como alavancar o
motor econdmico da regiao.

Intensificar os programas de capacitacdo profissional,
preparando a populacdo para os desafios do mercado de
trabalho, com foco especial na inclusao de grupos vulneraveis.

Expandir o apoio ao empreendedorismo, especialmente para
micro e pequenos empreendedores, apoiando 0 acesso ao credito
e promovendo politicas que incentivem a formalizacdo e o
crescimento sustentavel dos negocios

Desenvolver e fortalecer parcerias publico-privadas para a
criacdo de infraestrutura que apoie o desenvolvimento econdémico
e a geracao de empregos em Queimados.
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PROJETOS

1.Projeto “Q Inova”

Descricao: Implantar uma incubadora e aceleradora de startups de
tecnologia. O projeto visa criar um ambiente favoravel ao
empreendedorismo digital, proporcionando infraestrutura, mentoria,
capacitacao e acesso a redes de investidores e especialistas do
mercado. A incubadora apoiara startups em estagio inicial, oferecendo
recursos essenciais para que possam validar suas ideias, desenvolver
produtos e escalar seus negocios.

Feira de Startups de Queimados

Descricao: Organizar uma feira anual de startups, onde municipes
possam apresentar ideias inovadoras e projetos empreendedores. A feira
reunira investidores, mentores, empreendedores e o publico em geral,
proporcionando oportunidades de networking, parcerias estratégicas e
captacao de recursos, com premiagcdo para as startups com maior
impacto social, inovacgao tecnologica e potencial de crescimento.

Projeto “Qualifica Queimados”

Descricao: Implantar, em parceria com a Secretaria de Projetos Especiais
e Gestao de Convénios, o projeto Qualifica Queimados, dedicado a
qualificacédo e requalificacdo da mao-de-obra local, bem como pautado
na demanda de empregabilidade do Distrito Industrial e nas profissdes do
futuro.
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SITUACIONAL

A transformacdo da cidade em um verdadeiro canteiro de obras e fruto de um
esforgo conjunto entre os governos municipal e estadual, com o objetivo de elevar o
padrao de vida da populacdo e impulsionar o desenvolvimento econdmico,
atendendo aos anseios dos municipes.

Utllizando-se de um corpo técnico qualificado e plangjamento estratégico, a gestao
de Glauco Kaizer realizou um levantamento detalhado das demandas do municipio, o
que permitiu a elaboracaéo de projetos de infraestrutura voltados para suprir as
necessidades estruturais de Queimados. Com base nesse planejamento, a
administracao buscou recursos e verbas para viabiizar as obras identificadas como
urgentes e essenciais ao crescimento urbbano.

Além das obras emergenciais, a gestao organizou um pacote de contratacdes que
visa 0 desenvolvimento sustentavel da cidade. Este pacote inclui saneamento,
drenagem, pavimentacao, e acesso ao lazer, além de investimentos em educacao,
como a reforma e construcdo de novas salas de aula, cimatizacao, iuminacao
adequada, construcdo de salas de informatica, bibliotecas, refeitorios, areas de
recreacao e lazer, e espacos para pratica de esportes nas escolas. A recuperacao
estrutural do viaduto da cidade e a reforma de mais de 20 escolas, juntamente com
a construcdo de novas creches e escolas, representam avancos significativos na
infraestrutura educacional. Tudo isso contribui para que Queimados avance em
direcdo ao seu principal objetivo: proporcionar qualidade de vida aos seus
moradores.

Investimentos em infraestrutura urbana tém sido uma prioridade, com a aplicacao
de recursos municipais, estaduais e federais. Bairros como Parque Olimpo,
Conceicao, Combra e Via Sao Jodo estdo recebendo obras de drenagem e
asfattamento, areas anteriormente negligenciadas pelas gestGes anteriores. Em
menos de quatro anos, mais de 200 vias foram beneficiadas com pavimentacao e
recapeamento, melhorando a fluidez do transito e a mobiidade urtbana.
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SITUACIONAL

Em parceria com o governo do estado, o Governo do Estado destinou mais de R$
100 mihdes em investimentos para Queimados. Obras de limpeza, dragagem e
canalizacao de rios, como as realizadas no Rio Abel, buscam melhorar o escoamento
das aguas durante os periodos de chuva, prevenindo inundacdes. Atraves do projeto
Limpa Rio, e com equipamentos da Secretaria Municipal de Conservacao, a
prefeitura tem realizado a limpeza das margens dos corpos hidricos municipais,
reforcando a protecéo contra enchentes.

A administracdo municipal também lancou o projeto *Conectar Queimados*, em
parceria com a Secretaria de Transporte do Estado, com o objetivo de incentivar o
uso do transporte publico, especialmente os trens da Supervia. As calcadas do
centro estdo sendo requalificadas para atender as normas de acessibiidade, e
ciclovias estdo sendo interligadas em diversos pontos do municipio, faciitando o
deslocamento a pé ou de bicicleta entre os bairros e os pontos de transporte
publico.

Esses esforcos refletem o compromisso da administracdo com o crescimento
sustentavel e a melhoria continua da infraestrutura urbana de Queimados.

No ambito da habitagao, a administracéo entregou 28 unidades habitacionais e esta
finaizando mais 106 unidades, cujas obras estavam paralisadas desde 20009.
Recentemente, a cidade se destacou no desenvolvimento de projetos habitacionais
significativos, como o programa 'Minha Casa, Minha Vida', que busca combater o
deficit habitacional e oferecer moradias dignas a populacdo. Em parceria com o
governo federal, foram retomadas as obras de construcéo de 1200 unidades
habitacionais no condominio Dona. lvone, um projeto que estava paralisado ha mais
de uma decada.
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SITUACIONAL

Além disso, foi assinado um Termo de Cooperacao Técnica entre a Prefeitura e o
Governo Federal para a construcao de 600 novas unidades habitacionais,
distribuidas em trés bairros: Via Zenith Brasieirinho), Parque lpanema e Jardim
Queimados. Esses empreendimentos nao sao apenas moradias, mas também
prometem oferecer habitacéo adequada com espacos de convivéncia acolhedores.
Cada condominio contara com apartamentos de dois quartos, além de areas
comuns com guarita, bicicletario, pracas, quadras esportivas, equipamentos de
ginastica, areas de recreacao infantil, biblioteca, churrasqueira e espaco pet. As
areas ao redor desses condominios tamlbém serao beneficiadas com melhorias em
vias, escolas, CRAS e outros equipamentos publicos, garantindo um ambiente de
qualidade para os beneficiarios.

A colaboracao entre as Secretarias Municipais de Habitacgo, Urbanismo, Projetos e
Convénios e Obras exemplifica uma. gestao integrada, essencial para a execucao
eficiente desses projetos. A politica habitacional adotada em Queimados demonstra
que € possivel enfrentar desafios urbanos complexos com planejamento e parcerias
estratégicas. O resultado € uma cidade mais organizada, com habitacdes que
atendem as necessidades dos cidadaos, estimulando a formacado de comunidades
coesas e resiientes, promovendo a qualidade de vida e a integracao social.

Através desses esforcos, Queimados esta se posicionando como um modelo de
desenvolvimento urbano, demonstrando que politicas publicas eficazes podem gerar
impactos positivos e duradouros na vida das pessoas.
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COMPROMISSOS

Estabelecer novas parcerias entre as esferas federal e estadual
de governo, bem como com o setor privado, a fim de obtencao
de novos investimentos e garantia da aplicacédo de recursos
substanciais e necessarios ao panejamento de novas obras de
infraestrutura urbana.

Alcancar da meta de implantacao de coleta de esgoto, conforme
consorcio estadual que tem por objetivo a universalizacdo da
coleta em ate no maximo 5 anos, desde a data sua assinatura,
visando a melhoria das condicdes sanitarias e de saude publica e
protecao ao ambiente.

Assegurar o fornecimento de agua potavel a 100% das
residéncias e estabelecimentos do municipio, garantindo o acesso
universal a este recurso essencial.

Elaborar e implementar um plano estrategico para a limpeza,
recuperacao e protecao dos rios e suas margens, com foco na
preservacao dos recursos hidricos e na prevencao de enchentes
e degradacao ambiental.

Desenvolver e implementar estudos detalhados de micro e
macrodrenagem, visando ao controle eficiente das aguas pluviais
e ao combate a desastres naturais, como inundacdes e
deslizamentos.

Dar continuidade ao projeto de implantacao de saneamento
basico nas areas rurais do municipio, assegurando que essas
regides tambem tenham acesso a condigles sanitarias
adequadas.

Elaborar, em conjunto com a Defesa Civil Municipal, um Plano
Estratégico de Controle de Encostas, para prevenir
deslizamentos e minimizar riscos em areas vulneraveis,
protegendo a populacao e o meio ambiente.

PREFEITO

GLAUCS
sates K AIZER




COMPROMISSOS

Promover a melhoria da infraestrutura urbana por meio da
implementacao de um sistema eficaz de drenagem e asfalto em vias
urbanas da cidade.

Dar continuidade e ampliar o plano de recapeamento e manutencao
das vias urbanas, assegurando a qualidade e seguranca das estradas.

Requalificar a entrada principal da cidade, com foco na ampliacao da
via € na melhoria da fluidez do transito, promovendo um acesso mais
eficiente e seguro.

Realizar o recapeamento de vias atraves de parcerias estrategicas,
otimizando os recursos disponiveis para a melhoria das condicdes das
estradas.

Ampliar o viaduto de entrada da cidade sobre a Via Dutra, melhorando
a capacidade de trafego e reduzindo congestionamentos.

Construir um viaduto de acesso ao Distrito Industrial da cidade em
parceria com a concessionaria Ecoriominas.

Implantar um plano de sinalizacédo horizontal e vertical nas vias
publicas, em parceria com a Secretaria de Transito.

Ampliar a rede de ciclovias, interligando as existentes a outros bairros.

Implantar bicicletarios em pontos estrategicos da cidade, promovendo
O uso de meios de transporte sustentaveis e facilitando o
estacionamento seguro de bicicletas.

Viabilizar a construcdo de passarelas sobre a linha férrea nas
localidades de Vila Central e Vila Zenith, aumentando a seguranca dos
pedestres.

Implementar politicas de acessibilidade e inclusdo na area urbana,
garantindo que todas as construcdes, publicas e privadas, estejam
adequadas as normas de acessibilidade, promovendo um ambiente
mais inclusivo para todos.

Expandir o programa Vale Social, garantindo gratuidade no transporte
publico para pessoas com deficiéncia ou doencas cronicas, facilitando
O acesso aos servicos de saude e outros servicos essenciais.
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COMPROMISSOS

Revitalizar as pracas de lazer e entretenimento existentes,
incorporando equipamentos de esporte e lazer infantil, alem de
espacos dedicados a terceira idade.

Construir novas pracas nos bairros Parque Olimpo e Santa Rosa,
criando espacos publicos que promovam o convivio social, o lazer e a
pratica de atividades fisicas.

Implementar obras de melhoramento e protecao do Horto Municipal.

Adequar as calcadas por meio de reformas e novas construcoes,
garantindo o cumprimento das normas de acessibiidade e
assegurando o acesso universal a todas as areas urbanas.

Construir um Centro Integrado de Esporte, Lazer, Educacao,
Assisténcia e Saude.

Dar continuidade ao plano de reforma e revitalizacao das escolas
municipais, com a meta de reformar 33 escolas ate o final do ano
de 2025, assegurando ambientes educacionais modernos e
adequados para o aprendizado dos alunos.

Concluir as obras de construcao da Creche Ana Claudia do Carmo,
da Escola Allan Kardec e da Creche Eldorado, proporcionando
novos espacos educacionais para atender a demanda da
comunidade.

Concluir as obras de construcao das Unidades Basicas de Saude da
Vila das Mangueiras e do Ponte Preta, garantindo o acesso a
servicos de saude de qualidade para a populacao dessas regides.

Construir a Creche Sao Miguel e a Unidade Basica de Saude da Vila
Sao Joao, ampliando a infraestrutura educacional e de saude no
municipio, atendendo as necessidades crescentes da populacao.
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COMPROMISSOS

Implementar programas de regularizacao fundiaria, assegurando
a legalizacéo de areas ocupadas irregularmente e a emissao de
titulos de propriedade.

Realizar a regularizacao de assentamentos de populacao de baixa
renda, como no bairro Sao Cristovao.

Entregar 600 novas unidades habitacionais distribuidas nos
bairros Vila Zenith, Parque Ipanema e Jardim Queimados.

Desenvolver politicas para habitacao de interesse social e buscar
parcerias com a Unido e o Estado para expandir a oferta de
moradias populares.

Promover praticas sustentaveis na construcdo de novas
habitacdes, incentivando o uso de materiais ecoldgicos e a
eficiéncia energeética.

Realizar estudo de reestruturacao do transito para fins de
qualificacao de novas vias, em parceria com a Secretaria de
transito.

Elaborar estudos e projetos para obtencao dos recursos junto ao
programa de aceleracao do crescimento - PAC.

Realizar estudos e projetos par obtencao de novas emendas
estaduais para obtencdo de investimentos em saude, lazer e
infraestrutura municipal.
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COMPROMISSOS

Dar continuidade ao processo de substituicao dos pontos de
iluminacao publica por lampadas de LED, além de ampliar a
instalacdo dessas lampadas para novas areas, visando maior
eficiéncia energética, seguranca e reducdo de custos
operacionais.

Ampliar e manter a regularidade das coletas de residuos solidos,
implementando  politicas ambientais que promovam a
preservacao do meio ambiente. Isso inclui o reaproveitamento de
residuos de construcdo civil e a implementacao de um sistema
eficiente de recolhimento e disposicao desses materiais.

Assegurar que a coleta, tratamento e disposicao final dos
residuos solidos sejam realizados de forma que nao causem
maleficios ou inconvenientes ao publico e ao meio ambiente,
adotando praticas sustentaveis e seguras.

]

Expandir as equipes dedicadas a conservacao e limpeza da
cidade, garantindo que todas as areas urbanas estejam
devidamente limpas e bem mantidas, promovendo um ambiente
mais saudavel e agradavel para os moradores.

Ampliar as equipes responsaveis pela conservacao e limpeza das
redes de drenagem existentes, assegurando o fluxo adequado
das aguas pluviais e prevenindo enchentes e outros problemas
relacionados.

Ampliar as equipes responsaveis pela conservacao e limpeza das
redes de drenagem existentes, assegurando o fluxo adequado
das aguas pluviais e prevenindo enchentes e outros problemas
relacionados.
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PROJETOS

o

2,

Drenagem e Pavimentacao do Bairro Vila Sao Joao (Entorno
Condominio Dona Ivone):

Descricao: Melhoria da infraestrutura com a implantacdo de um sistema
de drenagem eficiente e pavimentacao das ruas ao redor do Condominio
Dona Ivone, visando prevenir alagamentos e melhorar a acessibilidade.

Contratacao das Obras de Drenagem e Pavimentacao nos
Bairros Vila Central, Pau da Forca, Zenith e Tres Fontes:

Descricao: Execucdo de obras de drenagem e pavimentagao para
melhorar a infraestrutura urbana e a qualidade de vida nos bairros Vila
Central, Pau da Forca, Zenith e Trés Fontes.

Ordem de Inicio e Conclusao das Obras de Drenagem e

Saneamento no Bairro Vila Camorim

Descricao: Lancamento das obras de drenagem e saneamento em Vila
Camorim, solucionando problemas de alagamento e melhorando as
condicdes sanitarias.

Ordem de Inicio das Obras de Drenagem e Pavimentacao de

Diversos Bairros — Eldorado IV

Descricao: Inicio das obras de drenagem e pavimentacao em Eldorado IV
e outros bairros, visando modernizar a infraestrutura local e prevenir
enchentes.
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Reafirmar o compromisso com nossa cidade € uma tarefa que
exige dedicacdo, e tenho plena consciéncia de que as realizagcdes
que alcangamos até agora sao resultado do esforco coletivo de
muitos que, assim como eu, acreditam no futuro de Queimados. Ao
longo do meu mandato, tive o privilegio de contar com o apoio € a
confianca de pessoas comprometidas e determinadas, que nao
apenas caminharam ao meu lado, mas também contribuiram
ativamente para cada avanco que conquistamos.

Minha gratiddo comega com Deus, que nos guia e fortalece a cada dia. A
minha familia, meu pilar de sustentacao, devo meu amor e gratidao
infinitos. Aos amigos, que nunca mediram esforgos para apoiar e
acreditar, e a todos que tém a cidade de Queimados no coracado, meu
sincero agradecimento. Vocés foram fundamentais na elaboracao deste
Plano de Governo, um documento que reflete a coragem de sonhar
grande e a determinacao de transformar essas aspiracdes em realidade.

Este Plano de Governo e mais do que um conjunto de propostas; €
uma continuidade do trabalho que jA comecamos juntos. E o
compromisso renovado de elevar nossa cidade a novos patamares,
reafirmando Queimados como uma referéncia de desenvolvimento
e qualidade de vida no Estado do Rio de Janeiro e em todo o Brasil.
Com a forca de cada um que participou deste processo, estamos
prontos para seguir em frente, com a certeza de que o melhor
ainda esta por vir.

Agradeco profundamente a todos que se dedicaram a este projeto.
Juntos, continuaremos construindo o futuro que Queimados
merece.
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COORDENAGAO

Dayane Aragoso - Gestora Publica Especialista em
Planejamento Estratéegico e Captacao de Recursos

COLABORAGAO

Alan Binoti — Gestor de Governo

Alex Binoti — Gestor de Finangas e Planejamento

Alexander Dornellas — Gestor de Meio Ambiente e Defesa dos Animais
Amanda Barreto — Gestora de Urbanismo

Anderson Hartt— Comandante da Guarda Municipal

André Luiz Assumpcao — Gestor de Educacao

André Uchoa - Jornalista

Barbara Veloso — Gestora de Cultura e Turismo

Bernardo Augusto Tostes— Gestor De Assuntos Institucionais e Estratégicos
Bianca Azevedo — Gestora de Projetos Estratégicos e Convénios
Cristiane Lamarao - Gestora Chefe de Gabinete

Cristiano Macedo — Gestor da Politica de Terceira Idade

Cristina Remann — Gestora de Infraestrutura e Obras

Eduardo Lopes — Gestor de Assisténcia Social

Felipe Laureano — Gestor de Seguranca e Ordem Publica

Giselle Maria — Mestra em Educacéo

Gracielle da Silveira — Procuradora-Geral

Jefferson Ferreira — Gestor da Defesa Civil

Jefferson Pereira — Gestor da Previdéncia Publica

Joamilton Ornelas — Gestor de Desenvolvimento Rural e Agricultura
Jose Ribamar — Gestor de Habitacao

Josias Peixoto - Historiador

Leandro Machado — Gestor de Comunicacao

Livia de Oliveira — Gestora de Transporte e Transito

Luisa Ferreira - Advogada

Marcelo Leyed — Gestor de Esporte e Lazer

Maria Betania Paiva — Gestora de Saude

Mauricio Santos — Gestor de Trabalho, Emprego e Renda

Paulo Cesar Tavares — Gestor de Administracéo

Pedro Kimura — Gestor de Conservagéo e Servicos Publicos

Ragner Ribeiro — Coordenador de Politicas Locais

ROmulo Sales — Gestor de Cultura

Sandra Lima — Gestora de Convénios

Sandra Regina Gongalves — Gestora de Desenvolvimento Econémico
Sandro Rogério — Controlador-Geral

Sara Albuguerque — Gestora de Recursos Humanos

Sueli Picoli - Especialista em Analise de Dados

Vinicius Amaral — Gestor da politica de Direitos Humanos e Promogéao da Cidadania
Zaqgueu Teixeira — Delegado de Policia Civil (aposentado)
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